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1. Altalanos rész
1.1 Az intézmény rovid bemutatasa

Intézményiink 50 éves multra tekint vissza. A kezdetben 6 fOs tandri kar mara
45 fore duzzadt, a tanuldi 1étszam ebben a tanévben (2003/2004) elérte a 820 fot.
Iskolank a varos tobb altalanos iskolajaban is 1étesitett miivészetoktatast — ezzel fOleg
a kisiskolds gyermekeket segitve, akik helyben kaphatjdk meg a kezdd években a
mivészeti képzést. Telephelyein szama évrdl-évre gyarapodott, jelenleg 7 telephellyel
rendelkeziink.

Az ,,Allami Zeneiskola” 1996-ban felvette a Péczely Attila nevét, majd k6zos
igazgatds ald keriilt a Liszt Ferenc Enek-zenei Altalanos Iskolaval, annak
tagintézménye lett. Igy a zeneiskola neve Péczely Attila Miivészeti Oktatasi
Intézmény, majd Liszt Ferenc Enek-zenei Altaldnos Iskola és Péczely Attila Alapfoku
Miivészetoktatasi Intézmény lett.

2007. jalius 1-jét6l Hodmezovasarhely Megyei Joghi Varos Kozgytilésének
hatarozata alapjan a miivészeti iskola levalt a Liszt Ferenc iskolatdl, és ismét 6nallo
intézményként miikodik. Elnevezése: HODMEZOVASARHELY MEGYEI JOGU
VAROS ONKORMANYZAT PECZELY ATTILA ALAPFOKU
MUVESZETOKTATASI INTEZMENY
Ro6vid elnevezése: Péczely Attila Alapfoku Miivészetoktatasi Intézmény

1996-ban zenemiivészeti 4dgazaton kivill megkezdddott az oktatas a
tancmiivészet teriiletén is: beinditottuk a néptanc tanszakot.

A hosszi évek ota miikodd vonods- €s fuvoszenekar, a kamaracsoportok,
valamint a néptanc-egyiitteseink varosunk szédmtalan rendezvényeinek rendszeres
szerepl6i. A koOnnylizenei tanszak bevezetése Ota szdmos felkérést kapunk bali
megnyitokra és egyéb rangos eseményre. Zenepedagogusaink szinvonalas
produkciojukkal gazdagitjdk a varos kiilonb6zd programjait, mint: diszkozgytilés,
kiallitasok megnyitoja, konyvbemutatok, stb.

Minden évben rendszeresen részt vesziink tanuldinkkal kiilonboz6é szintli (-
megyeli, regionalis, orszagos -) fesztivalokon, valogatdkon, versenyeken, talalkozokon,
ahol novendékeink mindig szinvonalas teljesitményt nyujtanak.

Intézményiink hosszi évek oOta ad helyt rangos szakmai eseményeknek, mint
pl.: ,Ifja Zongoristdk Csongrdd Megyei Taldlkozoja”, a ,,Péczely Attila Vdrosi
Népdaléneklési Verseny”, amelyen szdmos tehetséges tanulé mutathatja be tudasat.

Tanaraink pedagdgiai fejlddésében nagy szerepet jatszanak a szakmai kurzusok,
amelyeken tehetséges novendékeik kaphatnak segitséget haladdsukhoz, és melyeket
évente tobb alkalommal is rendeziink neves miivésztanarokkal.

MINOSEGIRANYITASI PROGRAM 2007.
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Intézménytlinkben 2004-ig négy tanszak mikodott:
» Zenemuvészeti agban:

- Fuavos tanszak (szintetizator, iitd szakkal kibdvitve)
- Zongora tanszak (orgona, maganének szakkal kibdvitve)
- Vonos tanszak (gitar, szolfézs szakkal kibdvitve)
» Tancmivészeti agban
- Néptanc tanszak
Eldzetesen, onerébdl kezdtiik meg a mindségfejlesztési munkat mar 2000-ben.
2002-ben palyazat elnyerésével kapcsolddtunk be a Comenius-2000 mindségfejlesztési
programba, melyhez igy szakértdi segitséget kaptunk. Ennek keretén beliil nyilt
lehetdségiink a partnereink elvardsainak megismerésére. Egyre tobb igény jelent meg
partnereink korében mas miivészeti dgazatok beinditasara
2004 boviilt a tanulhato szakok szama, bevezettiik az alabbi szakokat:
KépzOmiivészet — iparmiivészet szakdgban:
= rajz-festés-mintazas, festészet, grafika, keramia, tlizzomanc, kézmives, média,
foto-video
Tancmiivészet szakagban:
= tarsastanc, modern kortars tanc
Dréama:
*  dramajaték
A fent emlitett szakok bevezetésével még tobb gyermek szamara adhatunk
modot érdeklddésiiknek megfeleldé miivészeti tevékenységhez, szinesithetjiik tanuldink
személyiségét, segithetjiik egyéniségiik kibontakozasat. Mara mar kibontakoztak ezek a
szakagak. A szakmai eredményességet jelzi, hogy egyre tobb megyei-, regiondlis versenyen,
talalkozon, fesztivdlon jelennek meg ndvendékeink, ¢és nyernek kiilonféle dijakat,
elismeréseket. Tevékenységiikkel egyre tobb rendezvényen jelennek meg a varosban -
kiallitasok, kozismereti iskolai rendezvények, egyéb események — melyekkel szinesitik a
varos kulturalis életét.

1. 2. Az Intézményi Minéségiranyitasi Program (IMIP)célja és feladata
Az IMIP HATAROZZA MEG:
— az intézmény miikodésének hosszatavra sz616 elveit,
— amegvalositast szolgalo elképzeléseket,
— az intézmény miitkodésének folyamatat, ennek keretében:
= vezetési,
= tervezeési,
= cllendrzési, mérési, értékelési feladatok
végrehajtasat.
Az IMIP FUNKCIOJA:
A Pedagbgiai Program megvalositasanak, végrehajtasdnak, az
intézmény miikodésének tdmogatasa.
- A folyamatos fejlesztés napi gyakorlatta tétele.
- A mukodés hatékonysaganak és szakszertiségének javitasa.
- EU-s kotelezettség a mindségrol valé gondolkozas.
A Pedagogiai Program és a Mindségiranyitasi Program Gsszefliggéseit a kovetkezd
abra mutatja:

MINOSEGIRANYITASI PROGRAM 2007.
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1. 3. Az intézmény szervezeti felépitése minoségiigyi szempontbol:

MINOSEGI
KOR(OK)

MINOSEGUGYTI
MUNKACSOPORT
VEZETOJE
/MIM VEZETO/

MINOSEGUGYI
MUNKACSOPORT

/MIM/

ISKOLAVEZET
ES

TANULOK

SZULOK

PEDAGOGUS

ES
NEM

PEDAGOGUS
ALKALMAZ

KULSO
PARTNERE
K
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2. Intézményi mindségpolitika
2. 1. A fenntarto intézményiinkkel kapcsolatos elvarasai

2. 1. 1. Fejlesztés

Folyamatosan keressék ¢és ¢éljenek mindazon palyazati lehetdségekkel, mellyel
eréforrasaikat (human, gazdasagi, targyi) fejleszteni tudjak.

Miivészetoktatasi intézményként kiemelt feladata, a varos ifjisaganak mivészeti-,
esztétikai nevelése.

Torekedjen arra, hogy 1) szakok indulhassanak, figyelembe véve a varos
tanuloifjisaganak érdeklddését.

Az iskola kisérje figyelemmel a bevezetett szakok oktatdsanak fejlédését és
1étszdmanak alakuldsat, figyelje az esetlegesen fellépd 10j szakok irdnti igények
fellépesét.

2. 1. 2. Az onkormanyzati MIP-ben megfogalmazott célkitiizések
megvaldsitdsdhoz intézménylinknek az alabbi {6 feladatoknak kell eleget tennie:

o A tervezett ellendrzések elokészitése

e Az intézmény pedagdgiai munkdjanak eredményessége c€ljabol a belsd,
intézményi tervezes €s ertekelés fejlesztése

o A feladatellatas hatékonysaga érdekében szervezési és gazdalkodasi fela
datok:

- Az intézményi koltségvetés tervezése és felhasznélasa;
adatkozlés, egyeztetés, beszamolas a Pénziigyi Osztaly
eldirasai alapjan.

- A bels6 ellenér ellendrzési terve alapjan végzendo
ellendrzes eldkeszitése.

o Pedagdgusok tovabbképzése a 277/1997. (XII. 22.) Korm. Rendelet szerint
(éves és kozéptavu feladatok).

. Egytittmlikodés a kozmiivelddési és kozoktatasi intézményekkel.

2. 2. A Péczely Attila Alapfoku Miivészetoktatasi Intézmény
minoségpolitikai nyilatkozata

- Iskolank vezetése ¢és neveldtestiilete a partneri kapcsolatok erdsitésére,

bovitésére torekszik, munkéjuk soran elkotelezettek a mindség irdnt.
- A mindség iranyitasaban egyik legfontosabb tényezo a vezetdi felel0sség.

MINOSEGIRANYITASI PROGRAM 2007.
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- Mindségiranyitasi rendszeriinket a Comenius-I. kovetelményrendszerén
keresztiil alakitottuk ki, az iskola ¢letébe beépitjiik, miikodtetjik, a
szlikséges fejlesztéseket megtessziik.

- Mivel intézményiink nem kotelezd oktatasi forma, ezért a partnerkozponti
mukdédésre még nagyobb hangsulyt kell fektetni. Eddigi felméréseink
eredményeképpen szélesitettiik az oktathatd szakok korét a 2004-es tanévtdl
a zene-¢s a tancmiivészeti agazat mellett a képzd- és iparmiivészeti,
valamint a szinmivészeti oktatas bevezetését is tervezziik. (Ezek a az
onkormanyzat igényeivel is egybeestek.)

2. 3. Minoségcélok

Legfontosabb céljaink:

o kozvetlen, empatikus légkor, pozitiv, optimista szemlélet kialakitdsa
intézményiinkben,

e tanuloink képességeinek, készségeinek, személyiségének fejlesztése,

e neveld-oktatd munkank mindenkor biztositson sikerélményt a novendéknek,
e pedagogusaink olyan mddon szerettessék meg a miivészetet tanitvanyaikkal,
hogy késztetést érezzenek tanulmanyaik folytatasara,

e tehetséggondozds, ennek eredményeként versenyeken, palydzatokon
(képzémiivészet), fesztivalokon, bemutatokon vald részvétel, valamint a
tovabbtanulasra valo felkészités a tehetséges ¢és ezt igényld tanuldknal.

e iskolank — eddigi hagyomanyaihoz hiven — tovéabbra is képviseltesse magat a
kiilonféle kulturalis rendezvényeken tanuldink és pedagogusaink altal,

e akiils6 partnerekkel vald kapcsolat tovabbi erdsitése

3. Intézményi minoéségiranyitasi rendszer

3.1 A vezetés felelossége, elkotelezettsége

Az intézmény vezetése
e mutasson példait a mindség iranti elkotelezettségével, ¢és példaértekii
magatartdsaval érvényesitse ezt a tantestiileten beliil is,
e biztositsa a folyamatos fejlesztéshez sziikséges erdforrasokat a partneri
elvarasok tiikrében,
o készitse el az adott tanévre vonatkozo éves tantervet,
e szervezze meg négyévenként az iranyitott onértékelést,
e a mindségpolitikai nyilatkozatot és a pedagdgiai programot Otévente
vizsgélja feliil,

MINOSEGIRANYITASI PROGRAM 2007.
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e gondoskodjon arr6l, hogy a munkacsoport vezetdje €s tagjai a torvényi
eldirasoknak megfelelden részesiiljenek a mindségi munkaért jaro bérezésbol!

3. 1. 1 Jogi megfeleloség

Az intézmény vezetése folyamatosan gondoskodik arrdl, hogy az intézmény
miikddését szabalyozo jogi dokumentumok- a fenntartd, valamint az intézménybelsd
szabalyoz6i — hozzaférhetéek legyenek, €s lehetdséget ad arra, hogy azokat az
alkalmazottak megismerjék és betartsak.

A hozzéaférhetdség biztositasa:

e Az Oktatasi Kozlony, a Kozoktatasi torvény, a KJT nyomtatott formaban
megtaldlhatdak az irodakban.

e A postai uton az intézményhez érkezd informacidk tartalmat elsdként a
tagintézmény-vezeto (tavollétében a tagintézményvezetd-helyettes) tekinti at.

e A fontosabb, aktudlis informaciokat (pl. havi munkaterv) a falitijsdgon teszi
kozz¢, vagy személyesen adja at az érintetteknek.
e Az intézmény gazdasidgi mikddésével
gazdasagvezetd hataskorébe utalja.

kapcsolatos  iigyeket a

Legfontosabb iskolai dokumentumok

Megnevezes Elérhetdség
1. Alapitd Okirat Irodék, iktatés
2. Pedagbgiai Program ¢és Helyi Tanterv | Irodak, tanari szoba, konyvtar
3. Szervezeti és Miikodési Szabalyzat | Irodak, tanari szoba, konyvtar
4. Hézirend Tanéri szoba, folyosok (telephelyeken a tanteremben)
5. Tovabbképzési Program és | Iroda
Beiskoldzasi Terv
6. Intézményi éves munkaterv, tanszaki | Irodak, tanari szoba
munkatervek (Tanszaki munkatervek a tanaroknal is)
7. Az értekezletek jegyzokonyvei Iroda, iktatas
8. Az intézményi tigyintézés | Iroda, iktatas
dokumentumai, munkatigyi
dokumentumok, a  gazdalkodast
szabalyozd dokumentumok, védelmi
szabdlyzat
0. Tlzriado terv Irodak, folyosok. Telephelyeken a helyi rend szerint.
10. Intézményi Mindségiranyitasi | [rodak, tanari szoba, a munkacsoport tagjai, konyvtar
Program (IMIP)

MINOSEGIRANYITASI PROGRAM 2007.
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3. 2. Az IMIP mukodtetése

A Péczely Attila Alapfokti Mivészetoktatasi Intézmény Mindségiranyitasi
Programjanak miikodtetéséért a vezetdség a felelds. Iskolankban a mindségiranyitassal
kapcsolatos munkat mindségligyi munkacsoport végzi./2-3 f6./ A munkacsoport
vezetdje — mindségiranyitasi vezetd — koordindlja ¢és feliigyeli a IMIP- ben
meghatarozott folyamatokat. A munkacsoport rendszeres kapcsolatot tart a
vezetoséggel. Az IMIP feliilvizsgélatat a torvényi valtozasoknak megfeleléen, vagy
otévente végezziik el.

A MUKODES KULCSFOLYAMATAI

3. 2. 1. A tervezés intézményi folyvamata.

Intézménylinkben a stratégiai tervezés egyeneértekli a Helyi Pedagogiai
programmal, mely tartalmazza az alapelveket és a hosszu tavi céljainkat, leirja
pedagogiai folyamatainkat.

Az éves tervezes a hosszu tavu célok €ves megvalodsitasi tervét tartalmazza. E
mellett épit a felmérésekre és értékelésekre, a javitd, fejlesztd tevékenységek
eredményeire, s meghatarozza az ebbdl adodo feladatokat.

3. 2. 1. 1. Stratégiai tervezés

A folyamat célja:
az intézmény pedagogiai programjanak feliilvizsgéalata, modositésa.

A folyamat leirdsa:

e A Pedagogiai Program feliilvizsgélata 5 évenként februdr- aprilis torténik.
Els6 1épésként az iskola vezetése attanulmanyozza a Kozoktatdsi torvényt és a
sziikséges torvényi szabalyozasokat.

e Az igazgatd ismerteti a tantestiilettel a mddositasra, kiegészitésre szoruld
tertileteket.

e Marciusban a megalakult munkacsoportok elvégzik a kijelolt teriiletek
elemzését, s modosito javaslataikat leadjak az igazgatonak.

o Aprilisban a tantestiilet tagjai attekintik a modositott szoveget, és
javaslataikkal kiegészithetik azt.

MINOSEGIRANYITASI PROGRAM 2007.
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o Tantestiileti értekezleten az igazgatd testiileti vitara és elfogadasra bocsatja a
Pedagogiai Program fejlesztési mddositasait, melyet eldzdleg a sziiléi kozosség
képviseldivel véleményeztetett.

e Sziikség esetén az iskola vagy az Onkormanyzat szakértével véleményezteti
(elozetes egyeztetés alapjan.

e Majus 15-ig az igazgatd a modositott Pedagdgiai Programot felterjeszti az
onkormanyzathoz jovahagyésra.

e A jovahagyott pedagdgiai programot szeptemberben az igazgatd
kozvetleniil, /évnyitd ilinnepély/, vagy a {fOtargy tanarok segitségével
megismerteti  kozvetlen partnereinkkel (sziilok, gyerekek) kiilonb6zo
forumokon.

o A feliillvizsgdlat iitemezését és szervezését a mindségligyi vezetd
/munkacsoport/ végzi.

e A torvényi valtozas okan sziikségessé¢ valo rendkiviili feliilvizsgalat
litemezése hasonlo, a torvény altal megszabott iddszakban.

3. 2. 1. 2. Eves tervezés. Munkaterv elkészitése.

Az iskolai munkaterv célja, hogy meghatdrozza az iskola neveld — oktatd
munkajat.
Szabalyozza idOben és felelosokre lebontva az éves feladatokat.

A folyamat leirdsa:
e Juniusban — legkésobb a tanévzard értekezletig — az igazgatd kéri a
munkako6zosségek javaslatait a kovetkezd tanévre vonatkozoan.
e Augusztusban az igazgaté a munkakozosségek javaslatai alapjan elkésziti az
iskola éves munkatervét — mint munkaanyagot —, melynek fobb részei:

- Atanévrendje

- A tanév kiemelt pedagogiai célkitlizései

- Abelso ellendrzes terve

- Az iskolai nevel6 — oktatd munka ellendrzésének részeként elvégzendd
mérések, mindségfejlesztési feladatok /IMIP feladatok /

- Tanulményi versenyek, megyei, orszagos talalkozok, fesztivalok

- Iskolai és varosi rendezvényterv.  /Hangversenyek, kozmiiveldési
tevékenység /

- A feladatok titemezése, felelésok /Ertekezletek, vizsgdk, stb. /

- Tanitas nélkiili munkanapok

- Beosztasok, felelosok

e Az alakuld értekezleten, (jelentkezéskor) a tanszakvezetdk kiegészitik
javaslataikat az éves munkatervre vonatkozoéan /Nyari valtozasok,
informaciok beépitése. /

e A tanévnyitd értekezleten az igazgatd a nevelGtestiilet el¢ tarja az éves
munkatervet megvitatasra. A nevelGtestiilet dont az elfogadasrol.
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e Szeptember 20-4ig sokszorositasra keriil a munkaterv, s megkapjdk a
munkakozosség-vezetok, ¢és az igazgatohelyettes is. 1 példany
kifiiggesztésre keriil a tandri szobaban. 1 példanyt megkap az iskolai sziil61
szervezet képviseldje, s 1 példanyt elkiild az igazgat6 a fenntartonak.

e FEzutan a munkakozosseg-vezetOk szeptember 30-dig Osszeallitjak, és irasba
foglaljak a munkako6zosségi terveket, melyet a munkak6zosség elfogad, s az
igazgaté elé terjeszti.

e Az igazgatd jovahagydsa utdn életbe 1épnek a fent felsorolt munkatervek. A
tanszaki munkaterveket mellékletként csatoljadk az iskolai munkatervhez, s
az egyes kozosségek ez alapjan végzik éves munkéjukat.

3. 2. 1. 3. Tanszaki munkatervek

A tanszakok munkatervének célja, hogy az iskolai munkatervbdl, a pedagogiai
programbol és a mindségligyi felmérésekbdl, fejlesztési tervekbdl adodo feladatokat a
tanszak szintjére lebontva tervezze meg és ilitemezze a feladatokat. Jelolje ki az éves
munkatervhez a tanszak specialis terveit €s tevékenyseégét.

A folyamat leirasa:
e A tanszakvezetdk az évnyito értekezletig Gsszegylijti a kollégdk javaslatait
az 1j tanév munkdjara vonatkozoan.
e FElkészitik a tanszaki munkaterv tervezetét, melybe beépiti:
- elozd évi tapasztalatok tanulsagait,
- az év végi tanszaki és iskolai értékelésbdl adddo feladatokat,
- aminodségfejlesztésbol adodo tanszaki feladatokat
- akollégék javaslatait
- az iskolai munkatervbdl ad6dé feladatokat.

e A tervezetet elére atadjak a kollégdknak, majd tanszaki értekezleten
megyvitatjak, és a tanszak elfogadja azt szeptember 30-aig.

A tanszaki munkaterv fobb részei:
- Tanszaki (mindségi, fejlesztési €s egyéb) célkitlizések
- Tanszaki €és egyéni tandri rendezvények, események litemterve.
- Szakmai megbeszélések, bemutatdk, eldadasok hospitalasok, kurzusok,
stb. terve.
- Tanuléi beszamoldk, vizsgak rendje, idétervezete és anyaga
- Egyéb kérdések, célkitlizések.

A tanszaki munkatervet tanszaki k6zosség fogadja el. Az igazgato jovahagyasaval 1ép
életbe, és az iskolai munkaterv részét (mellékletét) képezi.
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3.3. Dontési folyamat
Az intézmény belsd szervezeti egységeit, vezetdi szintjeit az SZMSZ tartalmazza.
/1. fejezet - tartalmi felépités - 5.0./

r orr

Az iskola vezetéséért az igazgatoé felel.
Az intézményvezetés az iskola egészét érintd fontos kérdésekben megkéri a
neveldtestiilet, a technikai dolgozok, a sziildk véleményét. Ezutdn sziiletik meg a

dontés.

Az SZMSZ 111. Fejezete: Belsd kapcsolatok /32. - 35.- o./ szabalyozza a
neveldtestiileti dontések, hatirozatok, atruhdzott feladatkorok (igazgatd helyettesek
(tagozatvezetdk) gyakorlasat és a szakmai munkakozosségek tevékenységét, jogait és

feladatait.

A dontési folvamat abrazolasa:

Gazdasagi
ievintézd

Kozalkalmazo
tti Tanacs

Dontési szintek: Informacidaramlas:
VEZETOI IGAZGATO
DONTESEK
i Igazgato
Helyettesek
(Tagozatvezetd
k)
Tantestiileti
™ dontések
T k tok
Tanszakvezet anszakvezeto
oi-,
tanszaki
dontések
'\\ Pedago,gusok

Sziildi kozosség
képviseldi
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Informacidaramlés: —

Dontést befolyasold tényez0k ——— —p

Az igazgato tajékoztatast €s véleményt kér, ezutan hozza meg dontését.

A lejjebb 1év6 dontési szinteken hasonl6 ez a folyamat az informécids 0sszekottetések

mentén
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3. 4. Az intézményi mitkodés folyamatai

3.4. 1. Az emberi eroforras biztositas és fejlesztése

Célunk:
a)

b)

A megfeleld, szakképzett munkaerd kivalasztasaval, fejlesztésével
a kitlizott mindségcélok elérése.

Az 1) munkatarsak az intézményi hagyomanyok és az elfogadott
értékek, a biztonsagos munkavégzés szabdlyait ¢€s feltételeit
megismerjék, €s a gyakorlatban alkalmazzdk. Ehhez az qj
munkatarsak segitésére mentort kériink fel, akik segitenek az
iskola  szabdlyzatainak, = munkarendjének, adminisztracios
munkaknak, az iskola specialitdsainak ¢és  szokasainak
megismeréseében.

3. 4. 1. 1. A munkatarsak kivalasztasa és segitése

Az Gymunkatarsak segitésére mentort jeloliink ki, aki megismerteti az iskola
helyi sajatossagaival, €s folyamatosan segiti a beilleszkedést.

A belépd U munkaerd kivalasztasara ¢és segitésére (figyelembe véve a
jogszabalyokat) az aldbbi eljarasrendet alkalmazzuk a pedagogusokra és a nem
pedagogus dolgozdkra vonatkozodan.

A) Eljarasrend az emberi er6forrasok kivalasztasi és betanuldsi rendjének
mikddtetésére (pedagdgus munkatars)

B) Eljardsrend az emberi erdforrasok kivalasztasi és betanuldsi rendjének
mikodtetésére (nem pedagdgus munkatars)

Tablazat =
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A) Eljarasrend az emberi eréforrasok kivalasztasi és betanulasi rendjének miikodtetésére (pedagéogus munkatars)
Lépések Modszer Eszkoz Erintettek Felelos Hatarido
L 1is az adott szakmai
I Palyazat kiirasa palyaztatas médiak munkak6zosség igazgato tanév vége
' Oktatasi K6z16ny
Hataridére beérkezd palyazatok . e . alyazo . . alyazat hatarideje
II. Y 20 palyaz dokumentumelemzés | szakmai 6néletrajz palyazo igazgatd palyaz L
értékelése igazgatd (augusztus 1.)
palyazo
. otk e otk k tumok, i to, : . .
I11. Személyes beszélgetés a palyazoval | beszélgetés d(,) Hmentimo 1gazgato, | eS/VagY 1gazgato augusztus 15.
palyazat taginteézmeny-vezeto
tanszakvezetd
e e 1 1es s alyazo
A ljainak |, . kil latk palyazo, .| ,
IV: z 1ntc?zmeny celjaina beszélgetés " det?sr}y} atkozat tagintézmény-vezetd |igazgatd | augusztus 15.
megismertetése Pedagogiai Program "
tanszakvezetd
munkajogi palyazo
V. A feltételrendszer megismertetése | beszélgetés dokumentumok 1ga‘zg2tto , / igazgatd augusztus 15.
tagintézmeny-vezeto
odo . I t6 /
Pélyazati anyagok ¢és a gazgato
.. 1 s 1 . " . . tagintézmeny
Tobb palydzd esetén a megfeleld| .. beszélgetés p . . .
VI. ety e s . dontés . vezetd,  tagint.vez |1gazgatod
jelolt kivalasztasa tapasztalatainak
0sszegzése helyettes
& tanszakvezetdk
Kinevezési javaslat felterjesztése | .. . . . .
e , . Dontés, javaslat | Igazgatoi javaslat, . . ,
VII. jovéahagyas végett AZ| . aboovasa Alvazati anva Polgarmester 1gazgato
Oonkormanyzathoz J &Y paty yag
kinevezés palydzd
VIII. | Kinevezés dontés 1 igazgato / | igazgatd augusztus 20.
munkakori leirds S p
tagintezmeny-vezeto
patronald
IX. Patrondl6 pedagogus kijelolése felkérés megbizas pedagogus, igazgato augusztus 28.
tagintézmény-vezeto
slyes talalkozasok , katarsak i tohel
X Szemé yes taldlkozaso bemutatas munkatdrsa igazgatohe szeptember 1.
(a patronal¢ tanarral) ) munkatars yettes
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\ patronalo tanar

Szempontok a patronald tanar kivalasztdsdhoz:

Legalabb 5 éve iskolank kinevezett pedagdgusa, lehet munkak6zosség-vezetd ill. mas kivalasztott vagy tanar
A patronald pedagodgus feladata:

A belépo 1y, (palyakezdd ill. nem palyakezdd, esetleg hosszabb tavollétrdl visszaérkezd ill. 0j feladattal megbizott) kolléganak napi segitséget ad;
adminisztracié pontos elkészitése; informalis problémak, eljarasrendek megbeszélése; alapdokumentumok megismerése; iskolai kovetelmények
megismerése, iskolai hagyomanyok megismerése;

B) Eljarasrend az emberi eréforrasok kivalasztasi és betanulasi rendjének miikodtetésére (nem pedagogus munkatars)

- , " L . Hataridé
Lépések Modszer Eszkoz Erintettek Felelos !
{114 ta . . . média Igazgatd,gazdasagi . aktualités
L. Alléshirdetés hirdetés I, gazgato,gazdasagt Igazgatd U
Munkatigyi Koézpont | vezetd szerint
. . . . TR Jelentkezo, Igazgato , .
Beérkez6 jelentkezések | értékeld s 1 x s nkezo, 18azg Igazgatd, aktualités
I1. AL A 1z Szobeli informalodas | Tagintézmény- .
értékelése megbesz¢lés ) szerint
vezeto
. Jelentkezd, Igazgatd .
, . . , , k S |1 to, ktualita
II1. A feltételrendszer megismerése | besz¢élgetés munkajost tagintézmény- gazgato aituatitas
dokumentum . szerint
vezeto
v Dé{lté,s oz allashely déntéshozatal Tapaszta}latok J:elentke’zé igazgatd aktuglités
betdltésérol, s Osszegzése igazgatd szerint
Kinevezesi — — — Javaslat| e javaslat , . , aktualitds
V. felterjesztése jovahagyas végett|., , Igazgatoi javaslat Polgarmester igazgatd .
- , jovahagyasa szerint
az Onkormdanyzathoz
. . . s Ki & kakori . . ktualita
VL Kinevezés dontés jnevezes, munkakorn igazgatd aktualitas
leiras szerint
jelentkezd .
s e tars o . P I . aktualités
VIL Patrondlo munkatars kijeldlése | felkérés megbizas gazdasagi ligyintézd |igazgatd szerint

patronalé munkatars

Szempontok a patronaldo munkatars kivalasztasara:

Megbizhato a feladattal a lehetdleg legalabb 3 éve intézményiinkben dolgoz6 munkatarsak koziil. A patronald6 munkatars feladata,

hogy helyismeretére és munkahelyi tapasztalatara timaszkodva segiti az (1 munkatars munkavégzését ill. beilleszkedését.
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3. 4. 1. 2. A munkatarsak szakmai tudasanak fejlesztése

A tovabbkepzési rendszer mitkodtetése

A 277/1997. (XII. 22.) korméanyrendelet alapjan az igazgatd 4ltal elkészitett s a
neveldtestiilet altal elfogadott o6téves tovabbképzési program az irdnyadd az éves
beiskolazasi terv elkészitésénél. Az elmult évek tapasztalata alapjan ez a rendszer jol
miikddik. A szempontrendszer feliilvizsgalata, korrekcioja 5 évente torténik.

Célunk: A huméan er6forrds tudatos fejlesztése a képzési rendszer
kihasznaldsaval ¢€s a pedagdgus-tovabbképzési rendszer kinalta lehetOségek
figyelembevételével, az intézmény pedagdgiai célkitlizéseinek elérése a munkatarsak
egyéni elképzeléseivel 6sszhangban.

A folyamat leirasa:

e Minden ¢év elején a tagintézmény-vezetd kozzéteszi a tovabbképzési
jegyzéket a neveldtestiilet szdmara a tanari szobaban.
e A tovabbképzésre jelentkezOk madrcius 8-ig kivalasztjdk a szdmukra
megfeleld képzést, melyre irdsban jelentkeznek.
e Marcius 10-1g az igazgatd elbterjeszti a munkaértekezleten a jelentkezési
igényeket.
e A tantestiilet a tovabbképzési terv alapelvei és a pénziigyi lehetdségek
alapjan kialakitja a timogatando6 tovabbtanuldk névsorat.
o A kozalkalmazotti tanacs ezzel egy idoben véleményezi a jelentkezéseket.
e Marcius 14-ig az iskola igazgatdja a gazdasagi vezetdvel egyeztetve
véglegesiti a tovabbtanulok személyét, figyelembe véve a pénziigyi
lehetdségeket €s az iskola elsodleges érdekeit.
e Moarcius 15-ig az igazgatd elkésziti az éves beiskolazasi tervet, sziikseg
esetén a neveldtestiilet jovahagydsaval modositja.
e A tovabbtanulo kollégak jelentkeznek a tovabbképzést meghirdetd
intézményekbe, €s befizetik a tandij rajuk esé részét, a gazdasagi vezetd pedig a
tobbit.
e A tovabbtanulék a tovabbképzés befejezése utdn egy honapon beliil
kotelesek beszamolni a szerzett ismereteikrdl a tanszaki munkak6zosségeknek
illetve a tantestiiletnek. Szakdolgozatuk, vagy mas irasbeli zarddolgozatuk
fénymasolatat leadjak a konyvtarnak.
A tagintézmény-vezetd minden évben a félévi- és az év végi beszamoloban értékeli a
beiskolazasi terv megvalosuldsat, ismerteti, hogy a folyamat mely lépésénél volt
sziikség beavatkozasra.
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3.4. 1. 3. A belsé kommunikdcios rendszer mitkodtetése

Intézménytinkben az aldbbi vazrajz alapjan miikodik a bels6 kommunikacios-,
informacids rendszer.

INFORMACIO

!

IGAZGATO ,
< 1 GAZDASAGI
SZAKSZERVE- VEZETO
) 7ET < (Onkormanvzat)
1
I ADMINISZT-
— RACIO
INTEZMENY-
VEZETO «—
TELEPHELYI HELYETTESEK
INFORMACIOS Y TECHNIKALI
MEGBIZOTT SZEMELYZET
TANSZAK. ISKOLASZEK
VEZETOK
KOZALKAL-
MAZOTTI 44—
v TANACS
EGYES TELEPHELYEN
—» | PEDAGOGUSOK DOLGOZO
PEDAGHOGUSOK

) , L N SZULOI
NOVENDEKEK |¢———» SZULOK SZERVEZET
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Az informacidaramlas eszkozei:

Tanulo. Sziilé Pedagdgus Kiilsd partner
levél, értesités levél, értesités levél, értesités
meghivo meghivo meghivo
szorolap, plakat szorblap, plakat szorblap, plakat
tajekoztatd flizet, e-mail telefon
falinjsag, hirdetdtablak telefon e-mail

telefon hirdetdtabla

fogaddora személyes megkeresés

személyes megkeresés

Az informacidaramlas teriiletei:

munkaértekezlet

neveldtestiileti értekezlet

vezetdségi megbeszélés

alkalmazotti értekezlet

sziilo1 értekezlet

Sziil61 Szervezet valasztmanyi értekezlete
egyeéni beszeélgetesek

tanszaki-, egyes tanari kis hangversenyek
tanszaki értekezlet

félévzaro értekezlet

tanévzaro értekezlet

tanévnyitd, tanévzard tinnepély

igazgatd fogadoorija
tagintézmény-vezetd fogadooraja

3.4. 2. A minoségfejlesztési szervezet mukodése

A Comenius 1. modell kovetelményeinek megfeleléen a tagintézményiinkben
kiépitettiik a partnerkozponti miikodés feltételrendszerét. A masfél éves tapasztalat
birtokdban dontottiink ugy, hogy a PDCA elvnek megfeleléen az 1. modellt kivanjuk
folytatni, annal is inkdbb, mivel az Intézkedési Terviinkben a kozép- €s hosszutava
célkitlizések csak igy valdsithatok meg.

Ezért
- A partnerkézponti miikodés fenntartdsa érdekében megmarad a
munkacsoport 2-3 fével. Mindségi korok esetenként alakithatok

- Az iskolavezetés a tovabbiakban is biztositja a munkacsoport tagjainak
a kozos munkavégzés lehetdségét. A csoport kéthetente 1 alkalommal
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rendszeresen, illetve egyes iddszakokban, (a munkafolyamatok szerint,)
gyakrabban tartja munkaértekezleteit.

- Az igazgato elkotelezett hive a mindségfejlesztd munkanak és allando
meghivottkén, ideje fiiggvényében - vagy a téma fontossaga okan, részt
vesz a munkacsoport tevékenységében. A csoport vezetdje kéthavonta
tajékoztatja munkajukrol, az elkészilt irasos dokumentumokat
megkiildi az igazgatonak is.

3. 4. 2. 1. A minoségfejlesztési feladatok dltalanos iitemezése

A) A kozvetlen és kozvetett partnerek elégedettségét és elvardsait a
jovoben kétévente kivanjuk teljes korlien mérni, kiilonds gondot forditva a
partnereknek torténd visszajelzésekre. Idejét mindenkor az éves munkatervben — egyéb
feladatokkal 0sszhangban tervezziik meg.

A kozeljovében az eljardsrenden tovabbi valtoztatast nem kivanunk
végrehajtani. A fent emlitett kisebb valtoztatasok elveégzése és a nagyobb volumeni
munkék eldkészitése érdekében a munkacsoport vezetdje egyben a folyamatgazda
tisztjét is betolti.

b) Az irdnyitott onértékelést a munkacsoport 4 évente végzi - a
szabalyzatdban lefektetett mdédon. Az eredmények ismeretében — sziikség esetén —
Ujabb intézkedési terv késziil. Ennek célkitlizéseit beépitjiik az éves iskolai
munkatervbe, amelynek alapjan a tovabbi belsd szabalyzatok késziilnek
(munkakozosségek munkatervei). Minden szabalyozéasnal fokozottan figyeliink arra,
hogy 0Osszhangban legyen az iskolai alapdokumentumokkal (Pedagdgiai Program,
Hézirend, SZMSZ).

c) Az elkészilt szabdlyozasokat a teljes munkatarsi korrel
megismertetjik. A kozosen elfogadott ¢és kialakitott miikodési rendszert
mindannyiunkra nézve kotelezOnek tartjuk. Az iskola vezetése és a munkacsoport
tagjai elkotelezettségével ¢€s példamutatdsaval hangsulyozza a partnerkézpontu
miikodés jelentdségét és fontossagat.

d) Idozités. A partneri elégedettség - elégedetlenség felméréseket €s az
iranyitott onértékelést oly moddon ilitemezzik, hogy ezek ne essenek ugyanarra a
tanévre.

e) A koztes idokben, illetve a tanév "szabad" iddszakaiban az iskolai
munkaterv, az iskolai ellendrzési terv, illetve a fenntartd ellendrzési terve alapjan
készit a munkacsoport felméréseket, vizsgalatokat, valamint egyes folyamatok
szabalyozottsagat, egyes mindségi mutatok mindségiigyi vizsgalatat és elemzését
végzi.
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Erre minden évben Mindségiigyi munkaterv késziil, mely az iskolai munkaterv

mellékletét képezi.

3. 4. 2. 2. A minoségfejlesztési munka ciklikus iitemezése:

1. tanév Partneri igény és elégedettség | Teljes korli felmérés
meres

2. tanév Részmérések, az  iskolai|Egyes témak vizsgalata
ellendrzési terv, a
mindségfejlesztési terv szerint

3. tanév Partneri igény és elégedettség | Teljes korli felmérés
meérés

4. tanév Irdnyitott Onértékelés Teljes korii felmérés

A mindségiigyi tanévbeosztasi ciklusaia:

CIKLUSEV: 1 2. 3. 4.
I. CIKLUS
TANEV 2003/2004 2004/2005 2005/2006 2006/2007
II. CIKLUS
TANEV 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2011/2012
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3. 4. 3. Mérés, ellenorzés, értékelés rendszere az intézményen beliil
Belso értékelési rendszer mukodtetése.

3. 4. 3. 1. A nevelo-oktato munka ellenorzési, merési, értékelesi rendszere

A nevelo-oktatd munka iskolankra vonatkozo ellenOrzési, mérési,
értekelési és mindségbiztositasi rendszerének meghatarozasa a nevelési-oktatasi célok
elérését, a pedagdgiai munka eredményességének, hatékonysdganak folyamatos
biztositdsat, valamint az iskoldval kapcsolatban allo partnerek (elsésorban a tanuldk, a
szllok, a fenntartd és a neveldk) iskolankkal szembeni igényeinek, elvardsainak
torténd megfelelést szolgalja.

A tanuldk iskolai tevékenységének ellendrzése ¢és értékelése a Kozoktatasrol szolo
torvény 70.§ (1) és a (2a, és c.) bekezdésében rogzitett mindsitési rend szerint torténik.

a) Az ellendrzés, mérés alapelvei

Az iskolankban foly6 belsé ellenérzés a jogszabalyokban és az iskola
belsd szabalyzataiban (elsésorban a pedagogiai programban, a szervezeti és mitkddési
szabalyzatban ¢és a hazirendben) meghatirozott eldirdsoknak valdé megfelelést
vizsgalja.

Az iskolai belsd ellendrzés rendjét a pedagodgiai programban foglaltakon til a
szervezeti ¢s milkodési szabalyzat, a belso ellendrzési szabalyzat, illetve az évente — az
iskolai munkaterv részeként — 6sszeallitott belsd ellendrzési terv hatarozza meg.

A nevel6-oktatd munka ellendrzését (és a hozza kapcsoldddo méréseket)
végezheti:

e pedagogusok esetében: az igazgato, az igazgatohelyettes, a tanszakvezetok,

az ellendrzésre az igazgat6 altal felkért pedagdgusok, valamint kiils6 szakértok,

e tanuldk esetében: az iskola pedagogusai, valamint kiilsé szaktanidcsaddk és

szakértok.

b) A pedagdgiai munka ellendrzésének teriiletei

1. A pedagogusok neveld-oktato munkdjan beliil:

- A tanar-diak kapcsolat, a tanuloi személyiség tiszteletben tartasa.
- A sziil6kkel valo kapcsolattartas.
- A neveld és oktatd munka szinvonala a tanitasi 6rdkon. Ezen beliil
kiilondsen fontos ellendrzési tertiletek:
e A neveld eldzetes felkésziilése és tervezd munkaja.
A tanitasi ora felépitése és szervezése.
A tanitasi oran alkalmazott modszerek.
Az életkori sajatossagoknak vald megfelelés
A tanulok ellenorzése, értékelése.
A tanulok munkdja €és magatartdsa, valamint a pedagogus
egyénisége, magatartasa a tanitasi oran.
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e Az ora eredményessége, a helyi tanterv kdvetelményeinek telje
sitése.
- A tehetséggondozas.
- A tanoran ¢€s az iskolan kiviili foglalkozasok szervezése, az ezeken vald
részvétel.
- A tanulok tovabbtanulasanak segitése, iranyitasa.
- A pedagogusra bizott tanterem rendezettsége, dekoracidja.

2. A tanulok iskolai munkajan beliil:

- A tanuldk értékvalasztasa, jellemvondsa.

- A helyi tantervben el6irt kovetelmények teljesitésének szintje, az egyes
tantargyakbol (fotargy és egy€b targy/ak/ban nyujtott teljesitménye.

- Az iskolai kozosségben vegzett tevékenysége. (Szereplések, az iskola
képviselete, stb.)

- A miivészeti nevelés eredményei - rendezvények latogatisa, az adott
miivészeti aghoz vald viszonyulas, stb.

- A tanul6 magatartésa, viselkedése, fegyelmezettsege.

A pedagogusok neveld-oktatdo munkajanak ellendrzése folyamatosan torténik az évente
oOsszeallitott — €s az iskolai munkaterv részét képezo — belsd ellendrzési terv alapjan.

A tanulok iskolai munkdjdnak ellendrzése folyamatosan torténik az iskola helyi
tanterve, illetve a neveldk altal osszeallitott hangszeres egyéni tervek, tanmenetek és
tanszaki munkatervek alapjan.

c) Az értékelés célja

Az iskolankban foly6 értékeld tevékenység célja, hogy az ellendrzeés sordn feltart adatokra,
tényekre tdmaszkodva azt vizsgalja, hogy a nevel6-oktaté munka és annak eredményei mennyiben
felelnek meg az iskola pedagdgiai programjaban megfogalmazott célkitiizéseknek.

d) Az értékelés feladata

A nevel6-oktatd munka értékelésének alapvetd feladata, hogy megerdsitse a neveldtestiilet
pedagdgiai tevékenységének helyességét, vagy feltarja a hibakat, hianyossagokat, és igy Gsztondzze a
pedagdgusokat a hibak kijavitasara, a neveld és oktatd munka fejlesztésére.

e) Az iskolaban folyo nevelo-oktatd munka értékelésének teriiletei:

Az intézmény nevel6-oktatdé munkajat az iskola igazgatdja minden tanév végén, valamint
az igazgatdi megbizatds lejartakor — a tanuldk, a sziilék és a neveldk véleményének
figyelembevételével — atfogoan értékeli.
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3. 4. 3. 2. A nevelb-oktato munka_intézményi szintii értékelésének szempontjai:

- Az iskola miikddését jellemzd legfontosabb adatok (tanuldlétszam,
tanulocsoportok, pedagdgusok és mas dolgozdok 1étszama, beiskoldzas
adatai).

- A neveld és oktato munka feltételeinek alakuldsa (az intézményi
koltségvetés legfontosabb mutatoi, targyi feltételek: ¢éptiletek,
helyiségek, berendezések, tantargyi szakmai anyagok).

- A tanitési-tanulasi folyamat eredményessége (a beszamoldk, félévi-, év végi
vizsgak, évkozi hangversenyek illetve szereplések - kidllitisok - bemutatok
szinvonala, tehetséggondozas teriiletei és eredményei, versenyeredmények, a
tovabbtanulds alakulasa, ndvendéklétszam alakuldsa - kimaradasok, uj
jelentkezOk, az iskola ismertsége, stb.).

- A személyiségfejlesztéssel,  kozosségfejlesztéssel — kapcsolatos  neveld
tevékenység eredményessége (a csoportkozosségek fejlodése, magatartasi és
viselkedési rendellenességek, gyermek- és ifjusagvédelem,).

- A pedagdgusok neveld ¢és oktatd munkdja (tanitdsi modszerek az
oralatogatésok alapjan, tovabbképzések, személyes példamutatds, tanoran
kiviili nevelési, illetve kozmiivel6dési feladatok vallalasa).

- Az iskola és a helyi tarsadalom kapcsolata (kiilsd kapcsolatok, részvétel a
helyi kozéletben, az iskola a helyi médidban, az iskola és a tantestiilet
hirneve).
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3. 4. 3. 3. A pedagogusok nevelo-oktato munkdjanak értékelése

A pedagogusok nevelo és oktatd munkdjanak értékelését az alabbiakban a kovetkezd
szempontok alapjan az iskola igazgatdja, tagintézmény-vezetd, a tagintézmény-vezetod
helyettese, és a tanszakvezetOk folyamatosan, szoban — az érintett neveld kérésére azonban
irasban — végzik.

I. AZ ORALATOGATAS SZABALYALI:

- Oralatogatasra jogosultak az iskolavezetdség tagjai koziil az igazgato, igazgatd
helyettesek, tanszakvezetok

- Kollégdk, - de nem ellendrzési joggal. (Tapasztalatcsere, pedagogiai megfigyelés
celjabol)

- Vezetdi oralatogatas egy teljes orara terjed ki (30, 45”). Arrdl feljegyzés késziil, melyet
az érintett tanarral a latogatd megbeszél.

- Alatogatas elsérendii célja a neveld munkéjanak megismerése, segitése €s ertékelése.

- Nem lehet megtorld jellegii.

- Az ¢ralatogatast — lehetdleg és legalabb egy nappal - elére kozoIni kell az érintett
tanarral. Azonnali 1atogatas esetén a tandr beleegyezését kell kémni. (Kivéve céllatogatas
eetében)

- Az édralatogatasok beosztasat az ellenérzési terv tartalmazza.

II. A TANITASI ORAK MEGFIGYELESENEK ES ERTEKELESENEK SZEMPONTIJAL:

a) Az 6ra célja és tartalma
- Helyesen hatarozta-e meg a nevel6 az ora oktatasi €s nevelési céljat?
- Illeszkedett-e a tanora az éves, (illetve a témakori) tervezésbe?
- Az Ora tartalma (a feldolgozott tananyag) megfelelt-e a szakmai
(pedagogiai) szempontoknak
- amiivészetoktatas alapelveinek
- atanulok életkori sajatossaganak?

b) Az ora felépitése €s szervezése

- Az ora felépitése megfelelt-e a feldolgozott tananyagnak, az adott didaktikai
feladatnak? /Mind hangszeres, mind mas targyak illetve miivészeti agak
esetében /

- Milyen az 6ra technikai szervezése, a neveld idobeosztasa?

- Sikeriilt-e kihaszndlni az o6ra minden percét tanuldsra, munkara?
Mennyire szervezett a tanuld/k/ tevékenysége? Volt-e liresjarat?

- Csoportos foglalkozasu targyaknal milyen szervezeti formdkat alkalmaz
a neveld a tanoran (frontalis, csoportos, egyéni tevékenység)?

- Szervezett-e differencidlt munkat a neveld? Melyek a differencidlas
szempontjai? /Pl. tehetséggondozas, gyengébbek segitése, stb./
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¢) Az 6ran alkalmazott modszerek

Milyen modszereket alkalmazott a tanar a bemutatsra, szemléltetésre (tanari
bemutatas, eldjatszas, magyarazat, nyomtatott taneszkdzok,
szemléltetdeszk6zok, stb.)?

Megfeleld volt-e ezek didaktikai szerepe, célszeri volt-e a
felhasznalasuk?

Milyen modszereket alkalmazott a neveld az ismeretek rogzitésére, a
képességek fejlesztésére? (Ismétlés, koncentracid, gyakoroltatds, a szolfézs
ismeretek gyakorlati alkalmazasa, az 6nallo tanulds modszereinek megtanitasa,
elméleti 6rakon: vazlat készitése, részosszefoglalas és 6sszefoglalas, stb.)
Milyen modszereket alkalmazott a neveld az ellendrzésre €és az
értekelésre?

Folyamatos-e az értékelés a tanoran?

Van-e kialakult rendje a folyamatos értékelésnek, megfeleld-e ez? (orai-
heti-, havi osztalyzas?)

Elméleti 6rakon:

Az ellendrzés formai: szobeli vagy irasbeli?

A hazi feladat kijelolése mennyiben szolgdlta a tananyag feldolgozéasat?

Biztositotta-e a neveld a tanulok érdeklddésének felkeltését? Milyen
volt a tanulok motivalasa?

Az 6ran alkalmazott modszerek megfeleltek-e az ora céljanak, a tananyagnak, a
novendék/ek/ életkoranak, és az adott didaktikai feladatnak?

d) A tanulok munkaja és magatartasa

Milyen volt a tanuléi aktivitds, figyelem? Csoportos targyaknal hogyan
alakult az ordn az aktiv, a passziv és a renitens (rendetlen) tanuldk
aranya?

Milyen a tanulok tantargy iranti érdeklodése, motivaltsaga?

Milyen a csoportban a fegyelem? (Van-e kialakult munkarend? Mi
jellemzi a tanulok viselkedését, hangnemét? Hogyan fogadjak a tanulok
a neveldi utasitdsokat? Torténik-e fegyelmezetlenség az 6ran?)

Milyen a tanuldk kapcsolata a neveldvel?

Milyen a tanuldk kapcsolata egyméssal?

e) A neveld munkdja, egyénisége, magatartasa

Mennyire tanuldsra, munkara 6szténzd a pedagoégus magatartdsa? Mennyire

baratsagos, biztatd, egyiitt érz6?

Mi jellemzi a neveld beszédkulturajat, kérdésfeltevését?

Jellemzi-e a nevel6t:
felkesziiltség, tudatos tervezés, rendszeretet, kovetkezetesseg, tii
relem, tekintély?

Vannak-e a nevelOnek 0jszerti 6tletei, elgondoléasai?

Milyen a tanar kapcsolata a gyerekekkel?

Tiszteletben tartja-e a neveld a gyerekek személyiségét?
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Adodott-e tudatosan tervezett vagy spontan nevelési szitudcid az Oran?
Hogyan oldotta meg ezeket a nevel6?

Egyéni foglalkozasokon kihaszndlja- e a tanar az ebbdl ad6dod nevelési
lehet6ségeket?

Milyen a tanterem rendje, tisztasdga?

f) Az 6ra eredményessége

El tudta-e émi a tanar a kitlizott didaktikai és nevelési célt?

Meggy6z6dott-e a tanar az 6ra eredményességeérdl?

Milyen jartassagok ¢és készségek kialakitdsat, képességek fejlesztését
segitette el6 a neveld?

Milyen mértékben jarult hozza az 6ra a tanulok eszkdztudasanak gazdagitasahoz? (PL:
onalld tanulas/gyakorlas modszereinek  megismertetése,  problémamegoldd
gondolkodas, Osszefliggések felismerése stb.)

Adott-e a tanora valami pluszt a tanuldknak a tananyagon kiviil? (Miivészi élmény,
hangulat, feloldodas, sikerélmény, stb.)

3. 4. 4. A pedagogusok teljesitményértékelésének szempontjai

3.4.4.1. Adminisztracio

A pedagdgiai tevékenységéhez kapcsolddo tigyviteli feladatvégzés teljesitése.

Szempontok:

» Haladasi naplo vezetése;

o
o

Megjelenés — hidnyzas — igazolas naprakész vezetése.

Féléves anyagterv zenei szakdgakban: az anyagterv részletes, a
novendék egyéni haladasat tiikroz0 elkészitése, mely tartalmazza a
kotelezd anyagot.

Csoportos foglalkoztatasu targyak esetén (zenei és mas szakagakban is)
TANMENET készitése (egész €vre)

A végzett anyag vezetése, a ndvendék haladasanak megjelenitése a zenei
szakagakban.

A _csoportos foglalkozast szakokon (- zenei €s egy¢€b -) a végzett anyag
orankénti megjelenitése. Egyezés vagy eltérés a tanmenettel.

A tanulmanyi események (szereplések, eredmények, dicséretek, stb.)
vezetése.

Egyéb tanulmanyi adatok pontos vezetése. (kotelezd ¢és valasztott
targyak, tanarok, stb.)

» Hianyzasok igazolasa, eljarasok rogzitése igazolatlan mulasztas esetén;

o

Felszolitasok kiildése (regisztralasa) haromszori igazolatlan hidnyzés
esetén

» Tanulok nyilvantartasaval kapcsolatos feladatok;
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0 Torzskonyv(ek), /torzslapok/, beirasi napld, 6sszesitd, bizonyitvany, stb.
pontos ¢€s esztétikus kitoltése.
» Kimutatasok elkészitése.
0 Tanuloi véltozasjelentés, téritési- ¢s hangszerkdlcsonzési dij kimutatas,
¢s egyéb, a tanév soran felmeriild kimutatisok pontos és hataridére
torténd elkészitése.

» Téajékoztato flizet vezetése
0 Az otthoni munkaéra torténd felkészités rogzitése.
0 A sziildkkel valé6 kommunikaci6 tiikkrozodése.

3.4.4.2. Feltételek

3442.1. A pedagogus képzettségének és alkalmazdsdnak osszefiiggései.
Kompetencidk.
Szempontok:
» Diplomék
0 A tanar diplomaval, illetve egyéb tantsitvannyal (pl. tovabbképzések)
igazolt, a pedagogiai-, iskolai munkdjadban felhasznalhatd végzettsége,
szakképzettsége:
0 Dokumentummal nem igazolhatd, palyafutasa soran megszerzett,
munkdjaban felhasznalhat6 készségek, képességek.
> Végzettsége(i), képesitése(i) alapjan az intézményi munkaban mobilizalhato
lehetdségeti /a teriiletek szambavétele/.

3.4.4.2.2. Tovabbkeépzési kotelezettségek teljesitése.
Szempontok:

Tovabbképzések.

Ebbdl szakiranya tovabbképzés.

Egyéb iranyu tovabbképzések.
Szakirodalomban valo jartassag.

Pedagogiai novumok ismerete.

Publikéciok.

YVVVVVYVY

3.4.4.2..3.  Részvétel az iskolai munkafeltételek megteremtésében.
Szempontok:

» Részt vesz palyazatok irasaban;

» Részt vesz palyazatok megvaldsitasaban;

» Részt vesz pedagogiai innovacioban stb.
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3.44.3. Szakmai tevékenység (oktatas, képzés; kompetenciafejlesztés)

3.4.4.3.1. A tanulokat képessegeiknek, érdeklodestiknek, adottsagakinak megfelelo
nevelésben és oktatasban részesiti.

Szempontok:
» Differencial a tanitasi oran;
» andvendék egyéni képességeinek és felkésziiltségének figyelembevételével
tanit.
Csoportos oran az egyeéni- ¢s csoportfoglalkoztatas aranya,
» A tanulok segitése feladataik megoldasaban
0 Kiilonboz6 modszereket, oktatasi formakat alkalmaz;
0 pl. kooperativ modszert alkalmaz, csoportfoglalkozast szervez stb.;
O a darabok - feladatok jellegéhez, nehézségéhez, az 6ra céljahoz és a
tanuld képességeihez méri az 6ran alkalmazott modszereket.
» Motival, tamogatd pedagogiai kornyezetet biztosit;

0 Tantermek, egyéni oktatdi termek dekoracioja (,,sajat” termek)

0 Egyéni foglalkozasti tanulok kozosségi nevelése, ,tanszak”
kialakitasa. (Kozos orak, foglalkozasok, zenehallhatas, stb.
alkalmazasa a pedagdgiai munkéjaban)

0 Szerepléseken nyujtott produkciéo megbeszélése.

» Szemléltet a tanitasi 6rakon, stb.

O Hangszeres  bemutatds, illetve tantargynak  megfelel6
szemléltetdeszkozok hasznalata.

0 Képzémiivészetben: szemléltetd eszkozok készitése

0 Magnofelvétel alkalmazéasa (tanuld jatékénak visszajatszasa; zene
szinjatek).

O Videofelvétel alkalmazasa

»  Novendékek megtartasa

o0 Kimaradasok alakulésa tanév kozben.

Adott tanévet befejezd, de vissza nem iratkozd novendekek szama
Atlagosan hany évig jarnak novendékei a miivészeti iskolaba?
Legmagasabb évfolyamos novendékei az utolsd 5 évben (vagy a
legutobbi értékelés ota)

O OO

3.4.4.3.2.. A gvermekek, tanulok teljesitmenyének értekelése.

Szempontok:

» Alkalmazza a diagnosztizalo, formativ és szummativ értékelést;

» Folyamatosan visszajelez a tanuloknak teljesitményiikrol;
O Bejegyzések a tajékoztatd fiizetbe, orai jegyek — értekeld ,jelek”,

havi értékelés
» Folyamatosan visszajelez a tanulokat, a csoportot tanitoknak a tanulok
elomenetelérol, stb.

0 Kapcsolattartas a kotelezo és valasztott targyakat tanitd kollégakkal
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3.4.4.3.3. Hogyan vesz részt az iskola pedagogiai programjaban rogzitett, a
tanitdsi orak keretében meg nem valdsithato foglalkozasok [53. § (2) bekezdés e)
pontia] megtartasaban.
Szempontok:
» Tanulmanyi, szakmai események
0 Novendékek szerepeltetése iskolai rendezvényeken;
* hangversenyeken (zene),
= ecldaddsokon (tanc, drama),
= kiallitdsokon (képzédmiivészet)
O tanszaki kis hangversenyek tartasa (zene);
0 részvétel megyei-, teriileti-, orszagos fesztivalokon, versenyeken.
»= képzOmiivészek  orszdgos,  terlileti,  megyei,  varosi
rajzversenyeken
0 A résztvevo tanulok aranya a tanar novendéklétszamahoz képest.
» Iskola pedagbgiai programjaban rogzitett, a tanitdsi 6rak keretében meg nem
valosithatd egyéni- vagy csoportfoglalkozasok;
0 Tanulok ,raszoktatasa” zenehallgatasra, hangversenyek
meghallgat/tat/asa; kiallitasok, egyéb eléaddsok megtekintése.
o0 Sziilék inspirdldsa az el6addsok meghallgatasara, kiallitasok
megtekintésére.

3.4.4.3.4. A hatranvos helyzeti tanulok felkésziilesének segitése.
Szempontok:
» Egyéni fejlesztési tervek alapjan fejleszti a tanuldkra,
0 képessé tenni a tehetséget felmutato tanulokat a tovadbbtanulasra
» A hatranyos helyzetli tanulokat tamogatd, a pedagogiai programban leirt
tevékenységeket végez, stb.
0 Kiemelten segiti a kulturdlis szempontbdl alacsonyabb csaladi hattérrel
rendelkez6 tanuldkat a miivészeti targyak tanuldsaban.

3.4.4.3..5.  Tehetséggondozas - a tehetséges tanulok felkésziilésének segitése.
Szempontok:
» Tovabbtanulasra késziti fel a tanulokat;
0 ,B” tagozatosok szama, vezetése, ,.kinevelése” (zene).
0 Tehetségek felkutatasa, felismerése, megfeleld nevelése.
0 Mas szakokon tovabbtanulasra jelentkezdk specialis képzése (felvételire
valo felkészités
» A pedagogiai programban leirt, a tehetséges tanulokat tamogatd tevékenységek
elvégzése, stb.(tehetséggondozas, versenyekre torténd felkészités, a szakagnak
megfeleld, gondos, miivészeti- és miivészetre nevelése, stb.)
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3.4.4.4. Nevelés (személyiségfejlesztés, szocializacio, érték-és
normakozvetités)

3.4.4.4.1. Szocialis és szeméelyes kompetenciak fejlesztésében valo részvétel
Szempontok:

» Elsajatittatja a tanulokkal a kozosségi egylittmikodés magatartasi szabalyait

(tantermen beliil és kiviil) stb.

3.4.4.4.2 Beilleszkedesi, magatartasi nehézséggel kiizdo govermekekkel oOsszefiiogd
tevekenységek

» Fokozott tor6dés az érintett tanulokkal

3.4.4.4.3 A tanitvanyok megismerése.
Szempontok:
» Ismeri adottsagaikat, képességeiket, érdeklodésiiket, egyéni problémaikat,
csaladi koriilményeiket, stb.

3.4.4.5. Szolgaltatasok

3.4.4.5.1. Reészvetel a  govermek- és ifjusagvedelemmel oOsszefiiego feladatok
végrehajtasaban.
Szempontok:

» A pedagodgiai programban meghatarozott €s szabalyozott feladatok ellatésa.

3.4.4.5.2.  Részvetel a tanulo- ¢s gyermekbalesetek megelozésevel kapcsolatos
tevekenységekben.
» Technikai-, mliszaki hiba, az épiiletben, taneszkozok allagaban bekdvetkezett
barmely rendellenesség esetén jelzéssel ¢l az iskolavezetés felé.
» Tluzrendészeti €s balesetvédelmi szabalyok betartasa és betarttatasa.

3.4.4.5.3.  Részvétel az iskola kozmiivelodési tevékenységében, munkdajaban.
Szempontok:

» A pedagogiai programban szabalyozott feladatok;

» Hangversenyek, eldadéasok, kiallitasok szervezése, levezetése

» Részvétel a kdzonségszervezésben

» Novendékek felkészitése kdzismereti iskolai és varosi szereplésekre.

» Tanulok kisérése, szereplésiik technikai feltételeinek biztositasa, segitése.

3.4.4.6. A pedagdégus, mint munkavallalo

3.5.5.6.1. Részvétel az intézmeényi éves és hosszu tavu _fejlesztési terveinek megvalo-
sitasaban.
3.5.5.6.2. Részvetel a nevelotestiilet munkajaban

» ¢értekezletek, megbeszélések,

» aktivan részt vesz a tanszaki munkaban,

» szabalyzatok véleményezése,

» részvétel kiillonbozo iskolai programok lebonyolitasaban.
(Kezdeményezés, szervezes, lebonyolitas)
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3.5.5.6.3.  Részvétel az intézményi dokumentumok készitésében.
» Pedagogiai program; Mindségiranyitasi program; Hazirend stb.
(Felkérés, megbizatas szerint, illetve 6nalldé kezdeményezdkészség alapjan)
3.5.5.6.4. Reészvetel a evermekek, tanulok feliigveletenek ellatasaban.
» A pedagogiai programban leirt cselekvések soran.
» Egyes csoportok helyi vagy vidéki szereplésein.
3.5.5.6.5. Aa foglalkozasokra, tanitasi orakra valo felkesziilés,azok elokészitése.
> Oravézlat; tanmenet, egyéni tananyagtervezés.
» Szemléltet6 anyagok, foglalkozasi eszkozok elokészitése.
» Bemutat6 orak tartasa tanszaki keretek kozott.
3.5.5.6.6. Tiszteletben tartia masok (tanulok, sziilok, kollegak) emberi méltosagat.
Szempontok:
» Beszédmodor; megszolitas;
» A kommunikacioban a meghallgatas — parbeszéd stb.
3.5.5.6.7.  Személyes vonasok
Szempontok
» Ismeri sajat adottsdgait, lehetdségeit; korlatait, hibait; a visszajelzéseket,
biralatokat pozitivan hasznositja munkajaban;
» Személyes tulajdonsagai segitik az eredményes munkavégzést (megbizhato,

pontos, kovetkezetes, kiegyensulyozott, feladatvallaladsaban aktiv, empatikus
stb.).

3.5.5.7. Kapcsolatrendszer, tarsadalmi aktivitas

4.5.5.7.1. A partnerek (tanulo, sziild, kollégak) véleménye a pedagogus
munkdjarol.
Szempontok:
» Eredményesség;
» Tanoran kiviili tevékenység;
» Kapcsolattartas,
» Gyermekekkel valo banasmod
3.5.5.7.2.  Kapcsolattartdsa a partnerekkel.
/Kapcsolatok modja, gyakorisaga, hangneme, stb./
» VezetOkkel, felettesekkel
» Tanulokkal; kollégakkal; az osztalyaban tanitd pedagogusokkal; sziilokkel stb.
» Kapcsolat a pedagogiai munkat segité munkatarsakkal
3.5.5.7.3. Iskolan kiviili tevékenységei
Szempontok:
» Képviseli az iskolat mas szervezetekben; kistérdségi programokban;
» Szakmai szervezeti tagsag; PR tevékenység stb.
» Mivészeti tevékenység.
» Részvétel miivészeti csoport/ok/ munkajaban
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3.5.5.8. A teljesitményértékelés eljarasrendje

Sor | Tevékenységek/feladatok Modszer/ Hataridé Felelos
. magyarazat
1. | Az éves feladatok Minden év | Intézményvezetd
tervezése: intézményi szeptembe | Tanszakvezetod,
munkaterv, r20-ig Pedagogus
tanszaki/munkak6z6ssé
gi munkatervek, egyéni
feladatok
2. | Az adott évben Els6 alkalommal mindsitd Minden év | Intézményvezetd
értékelésre keriild értékelésre kertil sor. szeptembe | és
pedagdgusok és 2007/8-as és a 2008/9-es r 20-ig Mindségligyi
értekel 8jiik tanévben a féallasuak 50- vezetd
megnevezése 50- szazalékara kertil sor.
A kovetkezd
években fejleszto értékelés:
egy-egy kollégara 2-3
évenként keriil sor, vezetoi
dontés alapjan.
3. | Ertékelési informaciok | Adatgyiijtés Minden Az értékelt
gyljtése Az adatgytijtés az el6z6 kovetkezd | pedagogus
naptari évre, / vagy az el6z6 | év aprilis | ,,vezet6i”
értékelés ota eltelt idore 30-ig (igazgato,
vonatkozik helyettesek,
munkak6zdsség/ta
nszak-vezetok,
mindségligyi
vezetO stb.)
4. | Az értékelt pedagogus | Az értekelési Aprilis 30- | Ertékelt pedagogus
onértékelése szempontrendszer mentén ig
5. | Az informdciot gylijté | Az egyes értékelt Majus 15- | Intézményvezeto,
vezetOk megbeszélése | pedagogusokrol az g tanszakvezeto, és
értékelési szempontokhoz mindségligyi
Osszeszedik az vezetd
informéaciokat —
pedagogusonként kiillon-
kiilon.
6. | Azigazgato és az Amennyiben nem az Majus 30- | Igazgatd
értékeld egyeztetése igazgat6 folytatja le az g
értékeld megbeszélést,
eldtte mint az értékelt
munkaltatdja egyeztet az
értekeldvel.
7. | Az értékeld Az értekelt és az értekeld Junius 10- | Ertékel
megbeszElés megbeszélése — értékeld ig

lefolytatasa; az

interju;
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értékelési megallapodas | Az értékeld és az értékelt
megkotése; alairdsa megallapodast kot a
sziikséges ¢€s lehetséges
fejlesztésekrol
8. | Az értékelési Amennyiben nem az Junius 10. | Igazgatd
megallapodas igazgat6 az értékeld, ugy
munkaltato altal torténd | neki, mint munkaltatonak,
alairasa; az értékelt kiilon ala kell irnia a
egyet nem értése esetén | megallapodast
helyzetkezelés
9. | A fejlesztések A legkevésbé jo A Iskolavezetés,
ellendrzése, értékelése | teljesitményt nytjtd megallapo | értékeld
pedagogusok dasban
tevékenységének rendszeres | rogzitett
ellendrzése e teriileteken. idépontok-
ban és az
1. pontban
irtak
szerint.
10. | A kovetkezo értekelés Minden
elokészitése tan-év
szeptembe
r 10.

A teljesitményértékelésre a munkahelyeken altalaban a naptari év forduldjakor
kertiil sor. A nevelési —oktatési intézményekben a naptari év és a tanév zarasa nem esik
egybe. Ez az értékelés szempontjabol csak azért jelent problémat, mert a tanév végén,
amikor a tanévrdl az Osszes informacid6 mar rendelkezésre all, elkezdddik a nyari
sziinet, igy nem marad 1d6 a teljesitmények értékelésére.

Az egyik lehetséges megoldds, hogy az értékelést augusztus 31-ig (azaz a tanév
végeig) kell lebonyolitani; esetleg julius 10-1g.

A masik javaslat: a naptari év és a tanév ,,0sszecsusztatasa”; az €rtékelést célszerli a
tavaszi idOszakra tervezni, amikor is az el6z6 tanév eredményeit is értékelni kell/lehet.
A tablazat idopontjat mindig az intézményi éves rendhez kell igazitani.

3.5.5.8. EGYES SZEMPONTOK RESZLETESEBB KIFEJTESE:

e Folyamatos, aktiv részvétel a nevelbtestiilet ¢és a tanszaki
munkako6zosség tevékenységében.
- Szerepvallalas a tanszaki munkako6zosség, a nevelotestiilet aktualis feladataiban.
- Részvétel a kiilonbozo feladatok megoldasara alakult neveldi munkacsoportokban.
- Oktatasi segédanyagok, szemléltetd és méreszkozok kidolgozésa, kdzreadasa.
- Bels6 tovabbképzések, eldadasok, bemutatd orak szervezése, megtartasa.

- Tovabbképzésekben vald részvétel, onképzes.

(szakmai)
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A tovabbképzéseken tanultakat munkéjdban hasznositja-e, és a lehetdségekhez
mérten tovabbadja-e a nevelOtestiilet tagjainak.

Az iskolai munka eredményességének javitasa.

Az iskolai munka javitdsa Uj Otletekkel, az otletek kivitelezése,
megvaldsitasa (innovacio).

Munkakdri kotelezettségeken tuli feladatvallalasok.

A palyakezdd vagy iskolankba Ujonnan keriilt nevelok munkdjanak,
beilleszkedésének segitése.

Onként véllalt feladatok, megbizasok, a neveldtestiilet kozosségi életében
(rendezvények, kotetlen Osszejovetelek szervezése, segitése, részvétel).

e Az iskola képviselete.

Tudositasok készitése és kozreadasa a helyi tarsadalom szamara az iskola életével,
eredményeivel kapcsolatban a sajtoban.

Erdeklédés a varosi rendezvények, események irant, azokon valo részvétel.

Aktiv részvétel, tisztségek vallaldsa a varos tarsadalmi, kulturalis, életében,
amennyiben erre lehetdség €s/vagy sziikség mutatkozik.

Palyazatokon valo részvétel, ezek eredményessége.

Az eredményes palyazatok céljainak megvalositasaba valo bekapcsolodas.
Az iskolai alapitvany miikodésének segitése.

e Tanulasiranyitas, a tandrai oktato-nevelé munka szinvonala.

Eldzetes felkésziilés a tanitdsi orara.

A motivalas, differencialas, tanuldi aktivitas formai és mértéke.

A tanulok életkorahoz, a didaktikai feladatokhoz illeszked6 modszerek,
szemléltetés, szervezeti formak, ellendrzés és értékelés.

A tanuldk munkdja és magatartasa a tanar ordjan.

A tandr munkaja, megnyilvanulasai, magatartasa a tanitasi oran.

A tanar tanérai munkdja eldsegiti-e a tanulok fejlodését (tuddsuk
gyarapitasat, személyiségiik alakulasat)?

A tandr oktatdbmunkajanak eredményessége - félévi-, év végi vizsgak és
bemutatdk szinvonala

A tanulok ismereteinek, képességeinek fejlodése.

A helyi tantervi kdvetelmények teljesitésének szintje.

A tanulok tapasztalhatd és mérhetd fejlodése.

A tanoran kiviili nevelémunka, kozosségformalas.

A problémas tanulokkal (veszélyeztetett, hatranyos, beilleszkedési,
magatartasi és tanuldsi zavarral kiizd6 tanuldkkal) valo foglalkozas.
Kapcsolat a problémés gyermekek sziileivel, kézismereti iskolai tanitdval,
illetve osztalyfonokkel

e A neveld kiilonb6zé megbizatdsainak eredményes, j6 szinvonall teljesités.

Az alkalmanként vagy folyamatosan végzett tevékenység eredménye,
mindsége (pl.: iskola rendezvények, iinnepélyek stb.)
A tanar szakmai, pedagodgiai kapcsolatai a nevel6testiilet tagjaival.

MINOSEGIRANYITASI PROGRAM 2007.



42 PECZELY ATTILA ALAPFOKU MUVESZETOKTATASI INTEZMENY HODMEZOVASARHELY

A tandr rendszeres kapcsolatot tart-e a rabizott tanuld (csoport) tobbi
pedagogusaval (fotargytandr a kotelezd-, valasztott targyakat tanitokkal
- és forditva).

Személyes példamutatas.

A tanulokkal, a sziilokkel, a neveldtarsakkal szemben betartja a
pedagdgusetika alapvetd normait.

Magatartasa, viselkedése, a munkahoz val6é viszony példamutatdé a
tanulok €s a tobbi neveld szamara.

e Munkafegyelem, a munkahoz val6 viszony.

A munkakori kotelességek teljesitése.

A tanitasi orak pontos és eredményes megtartasa.

Az eseti megbizatasok, feladatok pontos, feleldsségteljes ellatésa.
Pontos adminisztraciés munka (formai kdvetelmények, hataridok,
kiilalak, pontossag).

A kilonféle feladatok pontos, hatariddre torténé megoldasa.

A rabizott tanterem legyen gondozott, apolt és pedagdgiailag szakszert.
Részvétel a nevelOtestiilet szakmai életében, dontések elokészitésében
¢s végrehajtasaban.

Részvétel a szakmai dontések eldkészitésében: sajat oOtletek, megfeleld
elemzdkészség, vitakészség, onallo vélemény.

Onkéntes feladatok vallalisa a neveldtestiileti feladatok megolddsaban a
célok eléréséért.

Iskolai rendezvények, tinnepélyek, évfordulok megrendezése.

A nevelok, gyerekek és szilok egyiittmiikodését, kapcsolatat erdsitd (kozos)
programok szervezése, segitése, részvétel.

3.5.5.10. A vezetoi feladatok ellatasa. (AKit felkérnek, megbiznak.)

A kiilonféle neveldi kozosségek vezetdi (igazgatOhelyettesek,
munkakdzosség-vezetdk) milyen szinten latjak el az egyes vezetdi
feladatokat: tervezés, szervezés, a végrehajtas irdnyitdsa, ellendrzés,
értékelés.

Tanszaki munkatervek szinvonala. (Idoben elkésziil, tartalmi elemek)
Hatéarozottsag, pontossag a végrehajtasban

Tanszak szervezettsége. Szakmai vezetd szerep, belsd tovabbképzések
A vezet6k mit tesznek a rajuk bizott k6zosség formalasaért, az emberi
kapcsolatok javitasaért?

Megfeleld kapcsolat a sziilékkel és kollégakkal.

Elfogadast, figyelmet, megértést, joindulatot sugarzd stilus, hangnem és
viselkedés, valamint a személyiség tiszteletben tartdsa mindharom irdnyban
(tanul6 sziild, kolléga).

Kell6 figyelem, érdekldédés, megbecsiilés €s joindulat a nevelStarsak felé.
Egymés segitése, a tapasztalatok atadasa. Eszrevételek, biralatok elfogadésa.
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3. 4. 5. A tanulok személyiségfejlodesenek, tanulmanyi munkajanak, magatartasanak
és szorgalmanak értékelése

A tanulok személyiségfejlodéset, magatartasuk és  viselkedésiik jellemzoit a tanarok
folyamatosan szoban — és a tajékoztatd flizeten keresztiil irasban — értékelik.
(Részletezése a helyi tantervben).

MINOSEGIRANYITASI PROGRAM 2007.



44 PECZELY ATTILA ALAPFOKU MUVESZETOKTATASI INTEZMENY HODMEZOVASARHELY

3.5. IRANYITOTT ONERTEKELES

3.5. 1. Az iranyvitott onértékelés szabalyzata

3.5. 1. 1. Cél:

Az intézmény miikodésének, eredményeinek céliranyos, az eredményekhez
alkalmazott mdédszerek és folyamatok vizsgalata és bemutatdsa. Az erdsségek €s
feladatok tényeken alapuld értékelése és rogzitése, illetve a fejlesztendd és
beavatkozast 1igényl6 teriiletek megallapitasa.

3.5. 1. 2. A cél teljesiilése:

Az eddigi tapasztalatok, a felmérések eredményeinek beépiilése az iskola
munkdjaba, tovabbi partnerkdzponta miikodés elemeibe.
Uj célok meghatarozasa

3. 5. 1. 3. Alkalmazasi teriilet

A szabalyozéas kiterjed a Péczely Attila Alséfoka Miivészetoktatasi Intézmény
alkalmazottaira, a partnerlistdban meghatarozott kozvetlen partnerekre.

3. 5. 1. 4. Az irdnyitott onértékelés résztvevoi:

A munkat az Onértékelé team végzi. Tagjait az intézményvezetd bizza meg. A
tagokat az aldbbi szempontok szerint valogatjuk ki és kérjiik fel, a tagintézmény-
vezetdvel egyeztetve:

- Nagy tapasztalattal rendelkezd, az iskolaban hosszabb 1dd oOta tanitd
kollégak

- Vezet6i munkaban résztvevok

- Pedagogiai munkat segité munkatars

- Lehet6leg minden oktatasi teriilet képviselve legyen

Erintettek kore: (15-16 £6)
- intézményvezeto
- intézmény-vezetd helyettesek / tagozatvezetdk
- MIM vezetd /mindségfejlesztési munkacsoportcsoport vezetdje/
- MIM tagok
- Tanszakvezetok
- Felkért kollégak és nem ped. munkatars

3. 5. 1. 5. Az onértekelés végrehajtasa:

A vizsgalat ideje: adott tanév. Februar - éprilis
A kérdéivek kitoltése:

- Egyéni: februar kozepe

- Ko6z06s: marcius
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A célmeghatdrozas, a modszerek kivalasztasa utdn rogzitjik az elvégzendd
feladatokat, azok id6pontjat és feleldseit. Meghatarozzuk az iitemtervet, a részmunkak
feleldseit.

A munka egyes fazisai:
- A team felkészitése - feladat-meghatarozas, iitemterv, adatgyijtés,
Osszesités (Végzik a Mindségiligyi Munkacsoport tagjai.)
- Az Osszesitett adatok elemzését, ertekelését €s a javitando teriiletek és
feladatok meghatarozasat az Onértékeld Team végezi.
- Az értékelést és a feladatok meghatarozasat a tantestiileti értekezlet
vitatja meg, majd fogadja el.

3. 5. 1. 6. Az iranyitott 6nértékelés soran hasznalatos mérdeszkozok:

- Kérddivek az irdnyitott onértékelés teriileteinek vizsgalatara

- Informacids lap

- "Iskolad szervezete, ahogy te latod” kérddiv

- "A tantestiilet valtozashoz valo viszonya" kérddiv

- "Tantestlileti motivacios légkor" kérdoiv

Egyéb felhasznalt dokumentumok

- Az el6zd évi partnerfelmérések (igény-, elégedettség-, elégedetlenség

felmérdlapok) eredményeinek felhasznalasa

3. 5. 1. 7. Az iranyitott onértékelés teriiletei:

Az onértékelést a Comenius 2000 1. intézményi modell leirdsa alapjan végezziik az
alabbi témakdorokbe csoportositva a kérdéseket:

ADOTTSAGOK:
1. Vezetés
o A vezetok TQM kulttra iranti elkotelezettsége
o Megfteleld eréforrasok és timogatas biztositasa a tovabbfejlesztéshez és
a dolgozok részvételéhez

A vezetOk egylittmiikodése a partnerekkel.

A  munkatarsak erdfeszitéseinek, teljesitményének elismerése ¢és
megbecsiilése

[ ]
2. Iskolapolitika és stratégia
o A fontos és meghatarozo informaciok érvényesiilése az iskolapolitika és
stratégia kialakitasaban

Az iskolapolitika és stratégia kialakitasa

A pedagdgiai ¢és stratégiai elképzelések megismertetése és
megvaldsitisa
o Az iskolapolitika és stratégia aktualizalasa ¢€s fejlesztése

3. A dolgozok
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e Az iskola emberi eréforrasainak tervezese €s tovabbfejlesztése

e Az alkalmazottak képességeinek fenntartasa és kibontakoztatasa

o Megegyezés a dolgozokkal a célokban, a teljesitmények folyamatos
feliilvizsgalata

e Hatékony dialogus kialakitasa a munkatarsakkal

e Az iskola gondoskodasa a munkatarsakrol

4. Eréforrasok

e A pénziigyi eréforrasok menedzselése

Az informacié forrasainak menedzselése

targyi felszerelts€ég menedzselése

Az eszkozok és felszerelések menedzselése

A modszerek, eljarasok ¢és a szellemi tulajdon menedzselése

5. Folyamatok

e A kulcsfontossagu folyamatok azonositasa a nevelés-oktatas szempontjabol
A folyamatok rendszeres menedzselése

A folyamatok feliilvizsgalata, a fejlesztési célok kitlizése

A folyamatok tovabbfejlesztése az innovacio és a kreativitas kiaknazasaval
A folyamatvaltozasok végrehajtasa és eredményeinek értékelése

EREDMENYEK:

6. Sziilok és novendékek elégedettseg
e A partnerek véleménye az iskola szolgéltatasairol és a partnerekkel kiépitett
kapcsolatrendszerérol

7. A munkatarsak elégedettsége

e A munkatarsak elégedettsége a motivacio és bevonas, az iskola altal ny(jtott
szolgaltatdsok valamint egy¢éb teriileteken

e Az alkalmazottak véleménye az iskolarol

8. Tarsadalmi kihatas
o  Szerepvallalds, részvétel a varos kulturdlis életében

9. Kulcsfontossagu eredmények
e Az iskola teljesitménye nevelési-oktatasi feladatokban
e Az iskola hatékonysaga

10. A munkatarsak részvétele, bevonasanak mertéke

e A munkatarsak bevonasa, felhatalmazasa és elismerése
e Az alkalmazottak munkéjanak eredményessége a kiilonbo6zé teriileteken
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A SZERVEZETI KULTURA ES A SZERVEZETFEJLESZTES:
11. A folyamatos fejlesztés alkalmazasanak szintje

12. A szervezeti kultura értékelése

3. 5. 1. 8. Az iranyitott onertékelés gyakorisaga

Az iranyitott onértékelést 4 évente végezziik az iitemterv alapjan.

3. 5. 1. 9. Munkamodszeriink:

A kérddives felmérés adatainak valamint sok iskolai dokumentumbdl kigyjtott
adatnak Osszesitésére épiil. Az egzakt adatszolgaltatast az alapfelmérések, illetve a
valtozast mérd adatok Osszehasonlitd elemzése biztositja. Ezek alapjan szovegesen
értékeliink, kiemelve a pozitivumokat és a fejlesztendd tertileteket. Az adottsagok
teriileteinek vizsgalatdhoz kollégaink a dokumentumelemzés, a megbeszEélés, a
konzultacié modszerét alkalmazzak. A modell leirdsban szerepld teriiletek vizsgalatat
a mindségiigyi csoport tagjai megvitatjuk, és készitjikk el az Onértékeld team elé
keriil6 elemzést, tovabbi megvitatas céljabol.

Az értékelésben, a fentickben felsorolt dokumentumokon kiviil az alabbiakat

dokumentumokbol kigytijtott adatokat hasznaljuk fel:

e Eves statisztikai adatok
Haladési naplok
egy¢€b nyilvantartasok, szaktanari feljegyzések
Pedagogiai program, SzZMSz
Tantestlileti és egyéb értekezleti jegyzOkonyvek.
Igazgatoi, tanszakvezetdi beszamolok

3.5. 1. 10. Az O6sszegzeés és elemzées folyamata, kovetkeztetesek levonasa.

Az adatgyiijtés utdn a Mindségiigyi csoport késziti el az egyes teriiletek
értékelésének Osszegzését. Alapelvként tartjuk szem elétt a konkrét valaszok
értékelését, az adatszerli megjelenitését.

Elsédleges szempontunk a targyilagossagra és teljességre valo torekvés, a
lehetd legtobb informdcio figyelembe vételével.

A fejlesztésre varo teriiletek prioritasara az Onértékelé Team tesz javaslatot, a
kiilonbozd tertiletek értékelésének dsszehasonlitasaval.

MINOSEGIRANYITASI PROGRAM 2007.



48 PECZELY ATTILA ALAPFOKU MUVESZETOKTATASI INTEZMENY HODMEZOVASARHELY

3.5. 1. 11. Az iranyitott onértékelést koveto tevekenysego:

Az irdnyitott Onértékelés eredményeit és a fejlesztendd teriileteket a
munkatarsak értekezleten legitimaljak.

Az iranyitott onértékelés eredményeképpen az iskolavezetés intézkedési tervet
készit a fejlesztendd tertiletekre, illetve a jové €vi munkatervbe beépiti az intézkedési
terv elemeit.

A megallapitasok fliggvényében - sziikség esetén - a Mindségiigyi
Munkacsoport vagy az iskolavezetés kezdeményezi a Ped. program, az SZMSZ, vagy
mas alapdokumentumok mddositasat az 1j szempontok, eljardsok beépitésére.

3. 5. 1. 12. Dokumentalas:

A kitoltott kérddiveket 5 évig Orizzik meg. A kérddivek alapjan késziilt
elemzések, értékelések ¢€s Osszegzések nem keriilnek megsemmisitésre az adatok
késObbi Osszehasonlithatosaga érdekében. A dokumentumok a mindségiigyi iktatoba
¢s madasodpéldanyban a miivészeti tagintézmény hivatalos oktatojaba keriil. A
mindségiligyi dokumentaciot egy kiilon erre a célra hasznalt szekrényben taroljuk.
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3. 5. 2. Az iranyitott onértékelés folyamata

1.

az onértékeld csoport 1étrehozasa, megbizasa (felelds: intézményvezetd)

a résztvevd munkatarsak kivalasztdsa, a bevonandok korének meghatirozasa
(6nértékeld csoport vezetdje)

a vizsgalt teriiletek, a vizsgalat modszerének meghatdrozasa (6nértékeld csoport
vezetdje)

utemterv elkészitése, feladatok, hataridok, feleldsok (Onértékeld csoport
vezetdje)

egyéni kérddivek kitoltése
egyéni kérdoivek Osszegyljtése, Osszesitése (Onértékeld csoport vezetdje,
csoportfelelds)

adatgytjtés a kitoltendd keérddivekhez (onértékeld csoport vezetdje)
ko6z0os kérddivek kitoltése
értékelés, dsszesités, rogzités

egyéni ¢s kozos kérddivek Osszevetése, adatok elemzése (részfeleldsok,
onértékeld csoport vezetdje)
szoveges értékelés elkészitése (onértékeld csoport vezetdje)

az értékelés ellendrzése (felelds: intézményvezeto)
korrekeid /ha sziikséges/ (felelds: onértékeld csoport vezetdje)

az 1iranyitott Onértékelés elfogadtatdsa az alkalmazottakkal (felelds:
intézményvezeto)
az eljarasok rogzitése (felelds: onértékeld csoport vezetdje)

fejlesztési, intézkedési terv inditasa

A partnerek tdjekoztatasa az iranyitott onértékeléserol:
Partnereink t4jékoztatasat az igény- €s elégedettség vizsgalat eljarasrendjében
leirt modon végezzik a beavatkozasrdl szold6 munkaértekezlet dontéseit
kovetd egy honapon beliil.
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3.5.3. AZ IRANYITOTT ONERTEKELES UTEMTERVE

IDOPONTOK, |CELOK, TEVEKENYSEGEK RESZTVEVOK
HATARIDOK FELELOSOK
A modell kovetelményeinek attekintése. MIM tagok,
F.: tagok
Célmeghatarozas
Eljarasrend kialakitasa Tagintézmény-vezetd
Mérdeszkozok szambavétele. MIM tagok
Modszerek szambavétele F.: MIM vezet6
Onértékelé kérdoivek aktualizalasa sziikség | MIM tagok
1.-3. Het szerint, a miivészeti iskola sajatossagainak |Felel6s: MIM vezet
megfeleloen.
Onértékel6 csoport tagjainak kivalasztasa Tagintézmény-vezeto,
MIM
Csoport tagjainak felkérése Intézményvezetd
Onértékel6 team értekezlet: Résztvevok:

4.-6. Hét (a) a csoport tagjainak képzése - az Ir. Onértéklés | Tagintézmény-vezetd
céljanak, modszereinek  eljarasrendjének | MIM tagok
ismertetése. Onértékel6 team tagjai

(b) A kérddivek értelmezése, megvitatasa, kitoltés | Felelds: Tagint.
moddjanak megbeszélése. vezetd. MIM vezetd

(c) Egyénileg kitoltendé kérddivek (1.-5., 12. )|Felelds: team tagok

kiosztasa — majd kitoltése és visszahozasa

Egyénileg kitoltott kérddivek dsszegzése MIM tagok

Kérdoivek kitoltési hatarideje:1 hét.

4.-10. Hét Adatgyjtes:

a kozosen kitdltendd oOnértékeld kérddivekhez

sziikséges adatok begylijtése - partnerfelmérési | MIM tagok

adatok, 3 ¢évre visszamendleg az iskolai

dokumentumok — jegyzdkonyvek, beszamolok,
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naplok, stb. atnézése, értékelhetd  adatok
kigyljtése, csoportositasa, feldolgozasa

Egyéni kérddivek eredményének elemzése

A kiilonb6zd témakhoz rendelkezésre allo tovabb
adatok 0Osszegzése (Klima tesztek, tantestiileti
felmérés, stb.) és feldolgozasa

Az adatok tertiletek

Osszegzése alapjan a

értékelésére szolo eldterjesztés elokészitése.

11. Hét

2. Onértékeld team értekezlet:

a) A kozosen kitoltendd kérddlapok kérdéseire
valaszolva az értékszamok megallapitdsa a
begyljtott adatok alapjan. A kérddlapok
kitoltése. (6. —11.)

b) Az oOnértékelés elvégzése: a tobbi kérddlap
adatainak ismertetése €s értékelése, Osszevetése
az azokra vonatkozé egyéb adatokkal

A egyes kérdéssorokbdl a beavatkozast, fejlesztést

igényld, feladatokat add és prioritast igényld

pontok kivalasztasa.

Résztvevok:
Intézményvezetd
Tagintézmény-vezetd
Onértékel6 team tagjai
MIM tagok

Felelds: MIM vezetd

12.-13. hét

Az oOnértékelés szovegbe foglalasa a tantestiileti

értékelod értekezletre

MIM tagok
Felel6s: MIM vezetd

14. hét

Alkalmazotti értekezlet. - Téma, cél:

Az onértékelés eredményeinek eldterjesztése.
Az onértékelés megvitatasa, az esetleg sziikséges

kiigazitas utan elfogadasa /Eldadok a MIM tagjai/

Iskolavezetés, teljes
tantestiilet, nem ped.
dolgozok

Felelds:
Tagintézmény-vezeto,
MIM vezetd

15.- 18. hét

Az onértékeld osszegzés elkészitése.
Az alkalmazotti értekezlet altal elfogadott anyag
véglegezése.

Javaslattétel az intézkedési terv elemeire.

MIM

Felelos: MIM vezetd

Az onértékelés véglegesitése (tantestiileti elfogadasa) utan:

Intézkedési

terv  készitése
eredményeinek beépitése az

a felvetett

iskolai dokumentumokba:

problémdk megoldasara, az
iskolai

onértékelés
munkaterv, tanszaki

munkatervek. Sziikség esetén a Pedagogiai program, az SzM Sz modositasa.
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5. 3. 4. Az iranyitott onértékelés eljarasrendje /a miikodtetéshez/*

Feladatok Sikerkritérium Moédszer Résztvevok | Felelés Hataridé6 | Dokumentacio Megjegyzés
Felkésziilés a feladatra A modell feladatai | Megbeszélés MIM-tagok |Igazgatod 1.-3. hét Emlékeztetd
ismertek
Az  onértékelést végz6|A  team  tagok | Csoportmunka, Igazgato Igazgato 3. hét Jelenléti iv Minden
@»n team megalakulasa, | vallaljak a feladatot | megbeszélés team tagok munkakdrbol
O Osszetétel meghatarozasa legyen tag
Az  onértékelést végzd | A kovetelmény | ElGadas, Igazgato, Igazgato, 4. hét Segédanyag a
N team felkészitése egyértelmd, ismert | dokumentumelemzés | team tagok Mindéségiigyi team tagoknak
) vezetd
> Az onértékelés teriileteinek | A teriiletek | Dokumentumelemzés | Intézmény Igazgato 5. hét Jegyzdkonyv
attekintése meghatarozasa vita vezetd
= Az Onértékelés titemének | Az iitemterv | Otletborze Igazgato, Igazgato 5. hét Modositott
=>) meghatarozésa biztositja a team tagok eljarasrend
i végrehajthatosagot
Az onértékelés | Adatgyiijtd Otletborze, Igazgato, Minéségiigyi 6. hét Jegyzdkonyv
modszereinek attekintése | modszerek dokumentumelemzés | team tagok vezetd
attekintése
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Dontés 7. A team javaslatai a|Az eszkOzrendszer | Beszélgetés, Igazgato, Mindségiigyi 7. hét Modositott Minden javaslat
modszerek alkalmazasahoz | . . ,, n -
A g ( ix véglegesitése, dokumentumelemzés, |team tagok vezetd méréeszk6zok fontos
Onértékeld kérddlapok
sziikség szerinti | megismertetése Otletborze
modositasa
8. Adatgyijtés az | A szemponthoz van | Dokumentumelemzés | Team tagok | Mindségiigyi 8.-9. Hét Tablazatok,
onértékeléshez, megfeleld indikator | kérddives  felmérés, vezetd Osszesitések
teriiletenként az interju, megbeszélés
onértékelés elvégzése
) =
“‘.‘3 9. Adatok elemzése, | Az adatok | Statisztikai Team tagok | Mindségiigyi 10.-11. Hét | Osszesitett
iy}
E rendszerezése rendszerezettek moddszerek, grafikus vezetd adatok, grafikus
qbdl) megjelenités megjelenités
‘g 10. | Az Osszegzés elkészitése | Megfeleld a | Csoportmunka Team tagok | Mindségiigyi 12. hét Osszefoglalo
A kapott eredmények | dokumentalas vezetd Demonstraciora
értékelése. Javaslattétel a kész anyag
Prioritasokra
11. |Modszerek és eljarasok | Az eljarasnak | Ellenorzo listazas Team tagok | Mindségiigyi 13.-14. Hét | Ellen6rzé  lista,
feliilvizsgalata megfelel a vezetd BECS
7 n végrehajtas jegyzokonyv
\0) \o
~§ © |12. |Legitimécio Az onértékelés | El6adas, vita Igazgato az | Igazgato 15. hét JegyzOkonyv
8 % elfogadasa isk. dolgoz6i
b= . . . .
E \© |[13. |Beavatkozas, tajékoztatds | Rovid tavu célok Projekttervezés Igazgato, Igazgatd 16.-18. Hét | Beavatkozasi terv
fejlesztd
teamek
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3. 6. Partnerkapcsolatok miikodtetése

A partneri igények, elégedettségek megismerése kérddives modszerrel torténik Ez
alapjan tudjuk célkitiizéseinket, feladatainkat megfogalmazni, felmérni a korrekciéra
szorulo teriileteket.

Fontos célunk, hogy partnereinkkel megfeleld6 kommunikacidt alakitsunk ki, és
tudatositsuk benniik az elvardsaik megismerésének sziikségességét. Arra toreksziink,

hogy a véleménylik alapjan megfogalmazott
Folyamatosan figyelemmel kisérjiik azok

munkatervbe,
teljestilését.

intézkedési

tervekbe.

intézkedések bekeriiljenek a

3. 6. 1. Az iskolai nevelo-oktato munka ellenorzése részeként elvészendo

mérések

Partner Mérés Modja Gyakorisaga Felelds

pedagdgus Elégedettség Kérdoiv Kétévente Mindségiigyi
vizsgalata Munkacsoport

vezetdje

Motivacios kérdoiv Négy évente MIM vezetdje
1égkor vizsgalata
Klima vizsgalata | Tesztlap Négy évente MIM vezetdje
Szervezeti Kérdoiv Négy évente MIM vezetdje
kultara vizsgalata

Sziild Elégedettség Kérdéiv Kétévente MIM vezetdje

Novendék Elégedettség Kérdoiv Kétévente Fotargy tanar

3. 6. 2. Partnerek meghatarozasanak szabalyzata

Tevékenység Felelos Ideje Erintettek Informaltak
A partnerlista | MIM vezetd Minden tanév | MIM, Tantestiilet
feliilvizsgalata, a|Iskolavezetés |elején Iskolavezetés
valtozasok atvezetése szeptember 30-

12
A partnerek listdjanak | MIM Oktober Pedagdgus  ¢és | Tantestiilet,
az iskola dolgozoéi elé nem pedagogus |tanari szobaban
terjesztése dolgozok kifliggesztve
A lista attekintése, | MIM Oktober vége |Ped. ¢és nem|MIM
kiegészitése, ped. dolgozok
javaslattétel
A végleges | MIM, November eleje | MIM Tantestiilet,
partnerlista Iskolavezetés Iskolavezetés
elkészitése, a
partnerek
csoportositasa,
képviseldk
egyeztetése
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Kapcsolatfelvétel — a| MIM vezetd
partnerekkel abban az
évben, amikor veliik
felmérésre kertil sor

Partnerfelmérés
t megel6zo
honap

Belso és kiilso
partnerek

MIM,
Tantestiilet,
Iskolavezetés
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3.6.3. A PARTNERI IGENY- ES ELEGEDETTSEGVIZSGALAT
ELJARASRENDJE ES SZABALYZATA

3.6.3./a. KOZVETLEN PARTNEREK

A vizsgalat célja:

% Informaciészerzés minden —az intézményiinkkel kapcsolatban allo — érintett
partnertdl: milyen elvarasaik, igényeik vannak iskolankkal szemben,
mennyire elégedettek szolgaltatdsainkkal, illetve egyéb teriiletek (pl. targyi
felszereltség, intézményi klima...) terén.

A vizsgélat ideje:
¢ Munkaterv szerint
% A kés6bbiek folyaman évente oktoberben

A felmérés gyakorisaga:
s Kérdoives felmérés és interji évente

Kozvetlen partnerek:

Pedagogusok

Tanuldk

Sziilok

Nem pedagdgus dolgozok

Oktatasi intézmények-1. (zenei telephelyet biztositok)
Oktatasi intézmények-II. (ndvendékeket ado)
Fenntarto

7
0‘0

7
’0

D)

3

%

%

%

7
’0

D)

3

%

R/
0‘0

3. 6. 3. 1. A pedagogusok igény- és elégedettségvizsgalat szabadlyzata:

1. Az eljaras rendje:

Erintettek kore:
% Az iskola pedagdgusai

Mintavételi eljaras:
¢ az iskola 0sszes pedagogusa

Mérbeszkoz:
¢ Tanari kérd6iv minden pedagogus szamara
/

¢ A Qualitas iroda altal készitett kérddiveket adaptaltuk, illetve modositjuk a
miivészeti iskola arculatara
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¢ Fontos, hogy a kérd6iv alkalmas legyen az Osszehasonlitasra (targyi
felszereltség, elégedettség, igények...).
% Elfogadhatonak tartjuk, ha a kérd6ivek 60%-a érkezik vissza

A kérddiv felvétele:

X A kérdések pontos értelmezése utdn mindenki egyénileg tolti ki a

keérddivet

<> Idépontja: a partnerfelmérés ilitemezése szerint a mindségfejlesztd
csoport iranyitasaval torténik.

A kérddivek feldolgozasa:

s Az Osszesitést, a kitoltést kovetd 2 héten beliil a MIM tagjai, valamint a
tanari karbol alkotott ,,parosok” végzik.

% Az adatok feldolgozasat koveté 2 honapon beliil az adatok Osszesitése,
kovetkeztetések levondsa, az el6z6 felmérések eredményeivel vald
Osszehasonlitasok.

% Az elemzést a MIM tagjai végzik az igazgatd és a tagintézmény-vezetd
bevonasaval, majd a tantestiilet elé terjesztik.

A kérdbivek dokumentélsa:
s Az clemzés €s az Osszesités eredményét a tanari szoba falijsagjan tessziik
kozzé.

1. A vizsgalat folyamata

Mérdeszko | A Z o0
A partneri| Megkérde |z, modszer |felmérést |Az A felmérés Zg S ‘g =
értékelés | zettek A felmérés | végzok elemzést  |idétartam | S é S g g
teriiletei | kore gyakorisag végzok a & g E ‘E N f
a A felmérés S 2 5 52 E
médja R -z =2
Az iskola|Minden Kérddiv MIM MIM majd |3 hét 60% |A
altalanos | egyes Elékészités neveldtestii
miikodése | pedagogus |Evente MIM tagok | Mindségi |1 let
altal korok munkélatok munkaértek
Oktatasi- : 1 hét ezleten a
nevelési Kérddivek MIM
szinvonal kiosztasa: 1 tagjaitol
hét Majd
Szakmai Valaszok Faliujsag
elvarasok beérkezése:
1 hét

MINOSEGIRANYITASI PROGRAM 2007.




58 PECZELY ATTILA ALAPFOKU MUVESZETOKTATASI INTEZMENY HODMEZOVASARHELY

3. 6. 3. 2. A tanuloi igény- és elégedettségvizsgadlat szabdlyzata:

1. Az eljaras rendje:

Erintettek kore:
% Az iskola tanul6i

Mintavételi eljaras:
s Az 2. évfolyamtol a 12. évfolyamig minden 3. novendék vesz részt a
vizsgalatban.

Mérbeszkoz:
% Az eloképzo 2. és az 1. osztalyos tanulok szamara —leegyszerisitett- ,,torpe”

kérddiv.

¢ 2-12. osztalyosok részére: "Tanuloi kérdoiv".

% A Qualitas iroda altal készitett kérddiveket dolgoztuk fel, illetve adaptaltuk
a miivészeti iskola arculatara.

* Fontos, hogy a kérddiv alkalmas legyen az Osszehasonlitdsra (targyi

felszereltség, elégedettség, igények...).

Elfogadhatonak tartjuk, ha a kérddivek 70%-a érkezik vissza.

*

A kérdoiv felvétele:

B

X A tanulok egyéni, illetve csoportos oOrdkon toltik ki helyben —ha
szlikséges, tanari segitséggel- a kérddiveket.
<> Id6pontja: a partnerfelmérés ilitemezése szerint a mindségfejlesztd
csoport iranyitasaval torténik.
A kérddivek feldolgozdsa:
% Az adatokat, a kitoltést kovetd 2 héten beliil a MIM tagjai, valamint a tanari
karbol alkotott ,,parosok” végzik.
» Az elemzést a MIM tagjai végzik az igazgatd és a tagintézmény-vezetd
bevonasaval.

A kérdoivek dokumentalasa:

% Az elemzés és 0sszesités eredményét az iskola falitijsagjan hirdetjiik.

1. A vizsgalat folyamata

Méroeszko

A

- o &0
A partneri| Megkérde |z, modszer |felmérést |Az A felmérés % S ‘g =
értékelés | zettek A felmérés | végzok elemzést |idétartam | S é S g g
teriiletei | kore gyakorisag végzok a & g E ‘E N f
a A felmérés S 2 = = .; £
médja (25> g 7 ==
Az iskola|Az Kérdoiv Fotargytan | MIM, majd |3 hét 60% A fotargy
altalanos | eldképzo arok tanar
mikodése |osztalytol a|Evente Telephelye | Mindségi | El1okészités termében
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12. ken: kor 1 kifliggeszte
A tanarok | évfolyamig kijelolt munkalatok tt frott
munkaja minden 3. telepvezetd : 1 hét anyagbol
tanuld k. A Kérddivek
Fejlesztési | (2.-5.-8. felmérés kiosztasa: 1 €s
lehetdségek | sorszama, helyben hét iskolai
stb..) torténik Valaszok hirdet6-
tanari beérkezése: tablarol
segitséggel 1 hét

3. 6. 3. 3. A sziiloi igény- és elégedettségvizsgalat szabadlyzata:

1. Az eljaras rendje:

Erintettek kore:
% Szilék

Mintavételi eljaras:
% az Osszes kérdéivben megkérdezett tanulo sziilei

Mérdeszkoz:
A megkérdezett tanulok sziilei szamara sziiléi kérdoiv
A Qualitas iroda altal készitett kérd6iveket dolgozzuk fel, illetve modositjuk
a miivészeti iskola arculatara.
% Fontos, hogy a kérd6iv alkalmas legyen az Osszehasonlitasra (targyi
felszereltség, elégedettség, igények...).

% Elfogadhatonak tartjuk, ha a kérd6ivek 60%-a érkezik vissza.

A kérddiv felvétele:
<> A tanulok lezart boritékban tovabbitjak sziileiknek a kérddivet.
> Idépontja: a partnerfelmérés iitemezése szerint a mindségfejlesztd
csoport iranyitadsaval torténik.

A kérddivek feldolgozasa:
% Az adatokat, a kitoltést kovetd 2 héten beliil a MIM tagjai, valamint a tanari
karbol alkotott ,,parosok” végzik.
% Az elemzést a MIM tagjai végzik az igazgatd és a tagintézmény-vezetd
bevonasaval.

A kérddivek dokumentalasa:
% Az elemzés és Osszesités eredményét az iskola falitijsagjan hirdetjiik.
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Méroeszko | A 2 o0
A partneri | Megkérde |z, modszer |felmérést |Az A felmérés “% S ‘2 _=
értékelés | zettek A felmérés | végzok elemzést | idétartam | 5 é S § £
teriiletei | kore gyakorisag végzok a g8 E -
a A felmérés S 2 55 < E
médja (2SS e I A VRN
Az iskola|Minden 3.|Kérdoiv MIM, MIM, majd |3 hét: 50 % A
altalanos | tanulo tantestiilet 1.Elokészi- gazdasag
miikodése |sziilje (a|Evente tagjai Mindségi | t6 1
megkérdez kor munkalatok irodaban
A ett tanulok Lezart 2. megtekin
pedagogus | sziilei) boritékban Kérdodivek thetoek
ok a tanulok kiosztasa. az
munkdjana altal 3. Valaszok iskolai
k elkiildve beérkezése szintli
szinvonala eredmén
yek

3. 6. 3. 4. A nem pedagogus dolgozdk igény-és elégedettségvizsgalat

szabalyzata

L Az eljaras rendje:

Erintettek kore:

¢ Iskolatitkar, gazdasagi vezetd, karbantarto, takaritok

Mintavételi eljaras:

% Az 6sszes nem pedagogus alkalmazott

Mérbeszkoz:
% A nem pedagogus dolgozdok szamara interju.

B

% Fontos, hogy a teszt segitségével atfogo képet kapjunk az intézménytinkkel
tamasztott igényekkel, elvaradsokkal kapcsolatban.

A kérddiv felvétele:
<> A MIM két tagja interjut végez a dolgozokkal.
<> Idépontja: a partnerfelmérés ilitemezése szerint a mindségfejlesztd

csoport iranyitasaval torténik.
A kérddivek feldolgozasa:
% Az adatokat, a kitoltést koveto 2 héten beliil a MIM tagjai végzik.
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% Az elemzést a MIM tagjai végzik.
A kérdbivek dokumentalasa:
% Az elemzés és Osszesités eredményét az iskola falitijsagjan hirdetjiik.
1. A vizsgalat folyamata
Méroeszko | A Z o0
A partneri| Megkérde |z, modszer |felmérést |Az A felmérés “% S ‘2 _=
értékelés | zettek A felmérés | végzok elemzést | idétartam | 5 é S g £
teriiletei | kore gyakorisag végzok a g8 E -
a A felmérés S 2 55 < E
Az iskola|Minden Interja MIM MIM 2 hét 80% Becs
altalanos nem ,.kotetlen” tagoktol
miikddése |pedagdgus |Evente négyszemk szoban, 1ill.
dolgozo ozti Tanari
Fejlesztési beszélgetés hirdetdtabl
lehetéségek arol

3. 6. 3. 5. Oktatasi intézmények - 1. igény-és elégedettségvizsgalat szabalyzata

(miivészeti iskolanknak telephelyet biztosito iskolak)

L Az eljaras rendje:

Erintettek kore:

DS

Mintavételi eljaras:

+* Minden iskola a fenti korben

Mérbeszkoz:
% A telephellyel rendelkez6 intézményeket a MIM tagjai —az elégedettségek,
igények terén- levélben keresik meg kérdéiv forméjaban.

+» Fontos,

A kérdoiv felvétele:

hogy

a kérdoiv

segitségevel

% Olyan oktatési intézmények, melyekben telephelyeink vannak.

atfogd  képet

Az intézmények levélben valaszolhatnak kérdéseinkre.
Idépontja: a partnerfelmérés iitemezése szerint a mindségfejlesztd
csoport iranyitasaval torténik.

A kérdoivek feldolgozasa:
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¢ Az adatokat, a kitoltést kovetd 2 héten beliil a MIM tagjai végzik.
% Az elemzést a MIM tagjai végzik az igazgatd bevonasaval.

A kérdoivek dokumentalasa:

s A kérddivek feldolgozasanak eredményeirél az intézményeknek irasos
visszajelzést kiildiink.
% A részletes elemzés a MIM irodaban megtekinthetd.

1. A vizsgalat folyamata

Méroeszko

A

wn

A partneri| Megkérde |z, modszer |felmérést |Az A felmérés 13 S ‘a‘n =

értékelés | zettek A felmérés | végzok elemzést | idétartam | 5 é § ag .45’

teriiletei | kore gyakorisag végzok a & 8 : s N =

a A felmérés S 2 § 5. E

médja [ S A SN

Az iskola|Minden Levél- MIM MIM 2 hét 70% frasos

altalanos | telephellyel | kérdéiv L,
miikodése |rendelkezd Level- visszajelzés
iskola Evente kérdoiv a BECS

Fejlesztési formajaban 5161

lehetéségek vezetoto

3. 6. 3. 6. Oktatasi intézmények-I1. - ahonnan névendékeink hozzank jonnek

1. Az eljaras rendje:

Erintettek kore:

% Azon iskolak, melyekben a mivészeti iskolanak nincs telephelye, viszont
novendékekre szadmithatunk toliik.

7
0‘0

Mintavételi eljaras:

% Minden oktatasi intézmény a fenti korben.

Méroeszkoz:

s Az intézményeket a MIM tagjai —az elégedettségek, igények terén- levélben
keresik meg egy kérddiv formajaban.

% Fontos, hogy a kérddiv segitségével atfogd képet kapjunk az
intézményiinkkel tdmasztott igényekkel, elvarasokkal kapcsolatosan.

% Elfogadhatonak tartjuk, ha a tesztek 50%-az érkezik vissza.

A kérdoiv felvétele:
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Az intézmények levélben valaszolhatnak kérdéseinkre.
Idépontja: a partnerfelmérés ilitemezése szerint a mindségfejlesztd
csoport iranyitasaval torténik.

A kérdoivek feldolgozasa:

% Az adatokat, a kitoltést koveto 2 héten beliil a MIM tagjai végzik.

DS

A kérdoivek dokumentalasa:

» Az elemzést a MIM tagjai végzik az igazgatd bevondsaval.

63

s A kérdoivek feldolgozasanak eredményeirél az intézményeknek irasos
visszajelzést kiildiink.
% A részletes elemzés a MIM irodaban megtekinthetd.

1. A vizsgalat folyamata

Méroeszko A
A partneri | Megkérde | z, modszer | felmérést Az A felmérés | Elfogadhat | Nyilvanoss
értékelés zettek | A felmérés | végzok elemzést | idotartam 0 agra
teriiletei kore gyakorisag végzok a visszaérke | hozatal
a A felmérés zési arany (mit.
modja kinek)
Aziskola | Minden |Levél- MIM MIM 2 hét 50% frasos
altalanos olyan kérddiv o,
mikodése | intézmény, ,.kOtetlen” visszajelzés
amelyben |Evente négyszemk a MIM
Fejlesztési nem ozti )
lehetéségek | rendelkezii beszélgetés vezetdiol
nk
telephellyel

3. 6. 3. 7. A fenntarto igény-és elégedettségvizsgalat szabalyzata

L Az eljaras rendje:

Erintettek kore:

% A fenntart6 (oktatasi referens, az oktatasi bizottsag)

Mintavételi eljaras:

% Az oktatasi referens, valamint az oktatasi bizottsag vezetdje és tagjai

Mérbeszkoz:
% Kérdoivek kérdolista alapjan standard, illetve évente aktualizalt kérdésekkel.
% Interju a kérdéivekre kapott valaszok, vélemények megbeszélése.
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+» Fontos,

A kérdoiv felvétele:

/7
°e

hogy

az

interji

segitségével

atfogd képet
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kapjunk az
intézményiinkkel tAmasztott igényekkel, elvarasokkal kapcsolatban.

Idépontja: a partnerfelmérés {iitemezése szerint a mindségfejlesztd
csoport iranyitasaval torténik.

» Az ¢rintettek e-mailen megkapjak a kérdéseket (kérdoivet). Idopontkérés e-

mailen személyes megbeszélésre. Id6 hidnyaban a kérdésekre adott
valaszokat e-mailen is visszakiildhetik az iskolanak.

MIM tagja/i/ kérdezik meg személyes interju formajaban.
Interju keretén beliili t4jékozodas a kapott véleményekrdl, illetve a
kérdéseken kiviili témakrol, elvarasokrol.

A beszélgetés irasos formaban kertil rogzitésre.

A kérdoivek feldolgozasa:

s Az Osszesitést, a kitoltést kovetd 2 héten beliil a MIM tagjai végzik.

7

¢ Eredménye: irasos feljegyzés.
A kérddivek dokumentalasa:

% Az

irasban rogzitett

interji megtekinthetd az

archivumaban. Tartalma bekeriil a munkajelentésekbe.
Visszajelzés az érintetteknek:

¢ Az elemzést a MIM-csoport tagjai végzik az igazgatd bevonasaval.

% Az érintetteket, Oktatédsi bizottsag esetében képviseldjiikkel, az igazgatd és a

iskola Mindségiigyi

% A nevel6testiilet a kitoltést kovetd 8 héten beliil munkaértekezleten kap
tajékoztatast a MIM -vezet6tdl, amelyet ezen a féorumon van lehetdsége
megyvitatni.

s A félévi értekezleten szamol be a MIM -vezet6 a kérdoiv tapasztalatairol.

s A tanuldk és a sziilok a gazdasagi iroda plakatjan tekinthetik meg az
elkésziilt dokumentéciot.

% Az oktatasi intézményeket levélben értesitjiik a felmérés eredményeirdl.

1. A vizsgalat folyamata

Mérdeszko | A Z o0
A partneri| Megkérde |z, modszer |felmérést |Az A felmérés Zg S ‘g =
értékelés | zettek A felmérés | végzok elemzést |idétartam | S é | S g g
teriiletei | kore gyakorisag végzok a & g E ‘E N f
a A felmérés S 2 5 52 E
médja R -z =2
Az iskola | Oktatasi MIM MIM -2 hét 100% |Iskolai
altalanos referens, Kérdoéiv és|Kérdoivek (1d6- szint
muikddése | oktatasi interji kiértékelés |Iskolavezet | pontegyezt eredménye
bizottsag ét kovetden | és etés krdl irdsos
Fejlesztési | (tagok) Kétévente |személyes telefonon) tajékoztatas
lehetdségek interju
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3.6.3./B) KOZVETETT PARTNEREK

A vizsgalat célja:
% Informaciészerzés intézményiink szamara a partnereink elégedettségérol,
igényeirdl, elvarasairdl.

A vizsgalat ideje:

> IdOpontja: a partnerfelmérés iitemezése szerint a mindségfejlesztd
csoport iranyitasaval torténik.

s A kijelolt intézmények kérddives /esetleg interji formaji/ megkérdezése
kétévente.

% A tobbi intézmény esetében az iskolank tevékenységével, miikodésével
kapcsolatos informéacidkat folyamatosan gytjtjiik, lejegyezziik.

3. 6. 3. 8. A kiilsé partnerek felmerésének szabalyzata.

1. Az eljaras rendje:

Kiils6 partnerek Osszeirdsa
% javaslatok begyiijtése
% Partnerek csoportositasa — fontossagi sorrend
% Kapcsolatfelvételre jelolés

Kapcsolatfelvétel a kivalasztott partnerekkel
% frasos bejelentkezés
% Kapcsolat médjanak megjeldlése (kérddiv, interju)
¢ Kapcsolattartd személy kérése

Visszajelzés utan a konkrét kapcsolat felvétele

+» Id6pont megbeszélése, interjukészités, vagy

s Kérdoéiv elkiildése

Kérdések kore: altalanos €s specialis, az adott intézményhez sz616 kérdések.
Kapott valaszok kiértékelése

Osszesités, egybevetés a tobbi kiilsd partner valaszaval. A pozitiv vélemények,
az elvarasokra és elégedetlenségekre okot adod elemek javitasdnak beépitése az
intézkedési tervbe.
Visszajelzés a partnereknek a vélemények Osszesitésérdl €s a tett intézkedésekrdl, a
tervezett lépésekrol
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Kozvetett partnerek:

Kétévente felmért intézmények

s Tarsintézmények

% Konzervatoriumok
¢ Mivészeti iskolai rendezvényeknek (hangverseny, kiallitas, stb.) helyt ado
intézmények (konyvtar, olvasokorok, miivelddési kozpont,)

Rendszeres informaciogyiijtés az alabbi partnerektol

7 7
0’0 0‘0

33

¢

%

%

7
’0

D)

e

%

K/
0‘0

1l A vizsgalat folyamata

Zenei tanulmanyi versenyeknek helyt ado intézmények

Média
Ovodak

Oktatasi Minisztérium
Oktatasi Ertékelési- és Vizsgakozpont (OKEV)

Magyar Zeneiskolak és Miivészeti Iskolak Szovetsége (MZMSZ)

Egyhazak
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A partneri Méroesz | A v 3z ~
Partnerek | értékelés Megkérde |koz, felmérést é’ 3 =z =
teriiletei zettek modszer |végzok ) % = S ‘g =
kore A @ = 5 é = g
felmérés | A & = Y
. y N - ®n = — ® -
gyakoris |felmérés | 30 N 2% | 5N
p ;3. * = > 5|z =
. . o ’ r <
Szakmai |Az  iskola|A kozvetett | Levél- MIM MIM |3 hét -60% 3
r r e r r iy =
Intézmény | altalanos partnerek | kérdoéiv 5 34
ek miikodése | vezetdi, MIM tagjai | (levélkér Lg 8
Kulturalis |(elvarasok, |illetve  a|Kétévente |-tagok -déiv 2 g
. r r . r ” r O
intézmény |igények, szervezo altal meg- £ oL
ek elégedettség) | személyek kiildése, S £
/4 o p—
vélaszok ES9%
. y . r r b=
Fejlesztési beérkez¢ €552
lehetdségek E5 8
ehetdsége S€, 385 =
., , -~ O =
kiértékel 5 o 5N
Kapcsolatok ' 23 &3
apcsolato és, 82 &3
. r . = = =
fejlesztése kovetke =2 =
r wn
ztetések 5 S5 &
I = ~ 2
levonasa I
) <S5 <*
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Versenyek | Kapcsolatok | A kozvetett | Irasbeli | MIM MIM | Alkalmi 5 \%
et, fejlesztése. |partnerek | vagy tagjai g8
fesztivalok | Informaciok |vezetdi, szobeli 50% | @ E:
at rendez0 | cseréje illetve  a|tajékoztat 52
kornyezd szervezo as, =
intézmény személyek |tdjékozod %

ek as 8 £
Hivatali &b %’
partnerek 2 ré) g
(MZMSZ) 52
Egyhézak S e =

3. 6. 4. Lefedettségi teriiletek a partnerek igényfelmérés soran
—indikatorok meghatarozasa

A kérdoivek, interjukérdések Osszeallitasahoz toreksziink az egymadsra épiiltség és az
Osszehasonlithatosdg kritériuménak maximalisan megfelelni. Az alabbi
teriiletek mérését tartjuk a legfontosabbnak, amelyeket az eredményességi
mutat6 skaldjan 1-5-ig terjedé szdmokkal fejeziink ki.

A) A belsd partnerek igény- és elégedettségmérése

A mért teriilet Eredményességi mutato
A nevelés, tanitds mindsége 4,2
Nevelési-oktatasi eredmények 4,5
Az iskolai kornyezet 4,2
A pedagodgusok és tanuldk viszonya 4.4
Kapcsolattartas a sziilokkel 4,49
Elégedettségi 0sszmutatd 4,358

B) A kiils6 (kdzvetlen és kozvetett ) partnerek igény- €s elégedettsegmérése

A kiilsé partnerek véleményének, elvardsainak megismerése levél-interji
formajaban tortént. Az eredmény 4—esre értékelendd, de a valaszok nem
szamszerusitve érkeztek. A késObbiekben arra toreksziink, hogy a kérdésekre adott
valaszokat szamszerlsithetd forméaban tudjuk értékelni.

3.6.5. Visszajelzés a partnereknek (kommunikacio)

A partneri igény- ¢€s elégedettségmérés folyamata a partnerek azonositasabol
indul ki, az igények elemzése utan az informécio kozzétételével fejezédik be. Célunk,
hogy az igények megismerésével kozos értékrend alakuljon ki az iskola és partnerei
kozott a hatékony egyiittmiikddés érdekében.
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A partner megnevezése A visszajelzés modszere | Relelgs Hataridé
Foldszinti és emeleti
. hirdetdtablan, Munkacsoport .. .
Tanulok ) , .y s . Méjus végéig
Egy tanar tanuldinak | Fétargy tanarok
ko6zosségi alkalmain
Foldszinti és emeleti | Munkacsoport
Sziilék hirdet5tiblan, , | Tagmtezmeny- |y res véesio
Sziiléi szervezet valasztmany | vezetd
iilésén. Sziil6i értekezleten @ | Fétargy tanarok
Pedagogusok Tanari szoba hirdetGtablan, xﬁggz:gpgﬁ aprilis vége
£08 Tantestiileti értekezleten acsop p &
vezetoje
Munkacsoport
Nem pedagogusok Tanari szoba hirdetotablan Munkacsoport aprilis vége
vezetdje
Fenntart6
Kozismereti iskolak Osszesitve egy tablazatban
Pet6ti Miivel6dési Kozpont ; &y ’ Munkacsoport junius 2. hete
e s . . ... | levélben
Varosi Konyvtar és egyéb kulturalis
partnerek

M Tanszaki hangverseny, vizsga, kozos ora, stb.
@ Tanszaki hangverseny, tanari sziili értekezlet, stb.

4. Dokumentumok kezelésének folyamata
4.1. Vezetoi ellenorzés dokumentumai:
- oOralatogatasi feljegyzései
- tanmenetek ellendrzési listaja
- naplovezetés, anyakonyv, bizonyitvany, tdjekoztatok kitoltésének megléte
- alapdokumentumok modositasa
- adminisztraci6 ellenérzése
- félévi, éves beszamolok
- munkaértekezletek emlékeztetdi (iskolatanacs, tanszakvezetdi értekezletek,
stb.).
4.2. Pedagogusok ellenorzésének dokumentumai:
fotargyi-, kotelezo targyi és egyéb naplok.
beszamolok a félévi és az év végi értékeléshez (tanszakvezetdi )

A fenti dokumentumok kezelésére vonatkozo eljardsok szabdlyozasa az
SZMSZ-ben és az éves munkatervben.

4.3. Pedagogus teljesitményértékelésével kapcsolatos
dokumentumok.
- A teljesitményértékeléshez, mindsitéshez felhasznalt dokumentumok az
iskola dokumentumai, azok nyilvanosak (naplok, tanszakvezetdi
beszamolok, stb.
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- Oralatogatasokrol késziilt feljegyzések bizalmasan kezelendd személyes
anyagok, csak hivatalos felhasznalasra kertilhetnek.
- Az elkésziilt értékelések személyes anyagok, nem nyilvanosak, a
személyi anyagba keriilnek, csak az arra illetékesek hasznalhatjak fel,
hivatalos formaban.

4. 4. Minoségiranyitassal kapcsolatos dokumentumok
Megnevezés Készitdje Megorzési hely Megorzési idé
L Partneri adatbazis Mindségiigyi munkacsoport | MIM iktatd I’{atarozatrlan, ros 2
évente modositas
2. Eljrarasrenc’iek, szabalyzat9k az Mindségiigyi munkacsoport | MIM iktato Hatarozat} an,' , 2
igényfelmérésre vonatkozdan évente modositas
3. Hatarozatlan, 2
Mindségiigyi munkacsoport évente
Kérddivek (partneri) mintai guey p MIM iktato kiegészitendd a
modositott
példanyokkal
4. | Kitoltott kérddivek Partnerek MIM iktato 2¢év
5. |Az e’redmenyek Osszegzése, M%n?se’gl'lgyl fnunkacsoport MIM iktato 4 &y
elemzése Mindségi korok
6. Mindségiigyi munkacsoport
Intézkedési terv (munkatervek) | Mindségi korok MIM iktatd 10 év
Tanszaki munkak6zdsségek
7. Mindségiigyi munkacsoport
Iranyitott onértékelés Mindségi  korok  vezetdi, | MIM iktato 8év
tagjai
8. Alkalfnz{zottl . értekezletek Felkért jegyzOkonyvvezetd | MIM iktatd 4 ¢v
jegyzokonyvei
9. | Informaciok kozvetitése . , .
(levelezés a partnerekkel) Munkacsoport vezetdje MIM iktato 4 év
10. | Ellenérz6 lapok Mindségiigyi munkacsoport MIM iktatéd 4 &y

vezetdje

5. A mindségiranyitasi rendszer miikodésének értékelése,

feliilvizsgalata

5. 1. A feliilvizsgalat modja

A COMENIUS 1. modell kovetelményei, elvarasai lehetove tették a fenti folyamatok
kidolgozasat, melyet a dolgozok széles korti bevonasaval a mindségiranyitdsi munkacsoport
végzett. A szabéalyozasok nyilvanossa tétele a munkatarsi kor felé megtortént, akik elfogadtak

azt.

MINOSEGIRANYITASI PROGRAM 2007.




70 PECZELY ATTILA ALAPFOKU MUVESZETOKTATASI INTEZMENY HODMEZOVASARHELY

A mindségiranyitasi rendszer szabalyozasai intézményiinkben kidolgozottak, a
tovabbiakban is a PDCA elv alapjan kivanjuk miikddtetni.
A partnerek teljes korli mérését 2 évente kivanjuk elvégezni. Az 6sszehasonlitd elemzés

soran levonjuk a kovetkeztetéseket, s ez alapjan modositjuk — ha kell — a mar meglevd
dokumentumokat.

4 evente végezziik el az Iranyitott onertékelést, melynek segitségével a rendszer allapotat
¢s megfeleldségét kortiltekintden értékeljik és tokéletesitése érdekében a megfigyelések alapjan
intézkedéseket hozunk.

5. 2. A mindségiranyitasi program eredményessége

A Comenius kozoktatdsi mindségfejlesztési program eltelt 5 ¢évének legnagyobb
eredménye az, hogy az intézményben tudatosabb, jobban dokumentalt munka folyik a dolgozéi kor
sz€lesebb bevonasaval.

A szervezet ¢letében alapvetd valtozas tortént, megindult - fejlodott a kozos
gondolkodasu csoportmunka, tudatos tanari részvétel az iskola stratégiai ligyeinek
alakitasaban.

Uj vezetdk keriiltek az iskola élére. Miikodésiinket segitette az éppen folyamatban 1év6
COMENIUS [I. program kidolgozasa, annak tapasztalatait kezdettdl fogva
hasznositottak.

Alapveté dokumentumaink modositasa soran (kotelezd — atalakitasuk
alkalmaval) - Pedagogiai Programunk, Hazirendiink valamint az intézmény Szervezeti
¢s Miikodési Szabalyzatahoz felhasznaltuk (illetve felhasznaljuk) az intézkedési
terv/ek/ben foglalt célkitiizéseket és feladatokat, a jo partnerkézponti miikddés €s a
folyamatok szabalyozésa érdekében.

Javult az mtézményen beliili egyiittmiikddés, s ezaltal a munka hatékonysaga. A program
kapcsan létrejott munkacsoportokban megindult az egytittgondolkodas, elfogadottabb lett a team-
munka, s ennek nemcsak a Comenius program kiépitésében latjuk hasznat. Egyéb kulcsfontossagi
esemény megtervezésében, lebonyolitdsaban is ezt a munkaformat alkalmazza a nevel6testilet.

A munka hatékonysaganak javuldsat szolgalja az 1is, hogy javult az
intézményen beliili informacidaramlas. Tervszerlibben alkalmazzuk az egyes
informacidés csatorndkon rejlé eldnyoket (a munkaértekezletek szervezettsége,
faliujsédg,), Tovabbi munkalkodast kivan a telephelyekre torténd informacidaramlas
szervezése. Sokoldalubb a kapcsolattartas a partnereinkkel: az egyiittlét ) formait
alakitottuk, illetve elevenitettiik fel a gyerekekkel és a sziilokkel

Szembetlind a kérddivek értékelése soran a szamokban kifejezett fejlodes,
mely az utébbi 3 év munkdjanak és vezetdi szemléletvaltasanak ereeménye.

Az iskola éves munkatervébe és a tanszaki munkatervekbe szervesen beépitjiik
az intézkedési tervbdl adodo feladatokat.
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5. 3. Kornyezeti, tarsadalmi hatasa

A partnerek elégedettségének, elvarasainak megismerésével nott a
munkatarsakban a kivancsisag, nyitottabba valtak, fokozodott a partnereknek vald
megfelelni akards. A kozos célok, a kozos feladatok, a kozds érdek javitottdk a
munkahelyi 1€gkort. A partnerek irdnti érdeklédés egymas irant is megnyilvanul.

Noétt a partnerek elégedettsége is az el6zd felméréshez képest.
Javuloban van tanuloink értékelésének, ellendrzésének egységesebbé tétele.

Megnétt a human erdforrassal valo j6 gazdalkodas jelentdsége. Intézményiink
kordbban is nagy figyelmet szentelt a palyakezdd pedagdgusoknak. A programban
val6 aktiv részvételiik biztositasaval e torekvés sulya tovabb erdsodott.

A pénziigyi alapu megoldasokat igénylo tigyeken kiviil olyan — 4ltalanosnak
mondhatd — partneri igény nem mutatkozott intézménylinkkel szemben, amelyre
intézkedés ne sziiletett volna.

Sz¢lesitettiik kapcsolatunkat a kornyezd intézményekkel, erdfeszitéseket
tettlink a harmonikus egylittmiikodésre a telephelyeket add iskolakkal (tervbe vettiik
egylittmiikodési megallapodasok kotését, rendszeresen meghivjuk oOket "kinti" és
kozponti iskolai rendezvényekre).

Szélesedett az oktatott szakok kore, - ezzel elégedettséget valtottunk ki a
partnereink korében (sziildk, tanuldk, partneriskoldk.)

Tudatosabba valt (intézkedési tervben rdgzitetten is) annak szorgalmazdsa,
hogy iskolank elért eredményeit, programjainkat jobban megismertessiik a varos
kozvéleményével (Gjsagcikkek a helyi sajtoban).

Célunk, hogy a tarsadalmi, gazdasdgi, demografiai valtozdsokra
rugalmasabban tudjon reagédlni az intézmény 0gy, hogy az taldlkozzon a partneri
elvarasokkal.
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6. Zarorendelkezések. Legitimacio.

Az Intézményi Mindségiranyitdsi Program 2007. (IMIP 2007.) a Kozoktatasrol
szolo 1993. ¢évi LXXIX. torvény 40. § (10) és (11) bekezdése, valamint a
COMENIUS 2000 Kozoktatasi Mindségfejlesztési Program I. modellje, illetve az
IMIP 2004. alapjan késziilt.

Az IMIP 2004. a torvény eértelmében atdolgozasra keriilt ¢s kiegésziilt a
pedagdgusok teljesitményértékelésének szempontsoraval 2007. évben. Ugyancsak
mobdositottuk az intézmény 6nalldsuldsanak megfeleléen

Az IMIP 2007. az alkalmazotti kdz0sség elfogadasaval és a fenntartd jovahagyasa
utan 1ép életbe.
Az IMIP 2007. terv szerinti kovetkezd feliilvizsgalatanak éve 2012,

A Minosegiranyitasi Program elfogadasa és jovahagyvasa

Az IMIP 2007. Mindségiranyitasi Programot az alkalmazotti kozosség egyhangutlag
elfogadta a 2007. junius 6-an tartott alkalmazotti értekezleten.
Az intézmény atszervezése miatt sziikséges valtozasokat a tantestiilet egyhangtlag

elfogadta a 2007. julius 2-an megtartott kozalkalmazotti értekezleten.
Hodmezdvasarhely, 2007. julius 2.

.................................... P. H.
1gazgato mindségiranyitasi

munkacsoport vezetd

A Péczely Attila Alapfoku Miivészetoktatasi Intézmény Mindségirdnyitasi Programjat,
az IMIP 2007-et

az intézmény fenntartdja 2007. .............cooiiiiii it eeeenenn.. NApjan jovahagyta.

P. H.
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A
A partner A partner A kapcsolattartas A képviseld A bels6 kap(;tsg)sl ata
megnevezese képviseléje modja | gyakorisaga elérhetésége kapcsolattarto | Jellege™*
IMIP 2007. - 1. sz. Melléklet
A Liszt Ferenc Enek-zenei Altalanos Iskola és Péczely Attila Miivészeti Oktatasi Intézmény
Miivészeti Tagintézménye Partnereinek listaja
A) KOZVETLEN PARTNERLISTA
* A kapcsolattartas jellege a partnerlistan:
1. A legfontosabb partnerek, akiknek a véleményét, igényeit és elégedettségét mérjiik.
2. Ezen partnerek visszajelzéseit a folyamatos napi kapcsolattartason keresztiil gytjtjiik.
3. Ezen partnerek véleményét nem gytijtjiikk, mert hivatalos kapcsolatban allunk veliik, vagy szakhatosagként maguk fogjak jelezni elvarasaikat.
A
A partner A partner A kapcsolattartas A képviseld A belso izzcsoma
megnevezeése képviseldje mobdja | gyakorisaga elérhet6sége kapcsolattarto | Jellege*
1]2]3
Fenntarto Oktatasiligyi levél-kérddiv Kétévente Polgarmesteri Hivatal | MIM X
referens Kossuth tér 1 vezetd
Tel.: 62/530-100
o) Az iskola pedagdgusai Kérdéiv, Kétévente Munkahelyen- MIM vezetd | X
= - tesztlapok
g
5 Az iskola tanulo6i kérdoiv Kétévente Iskolaban Fotargy X
2 — tanarok
g A tanulok sziilei kérdoiv Kétévente Fotargy X
-—- tanarok
1
Péczely Attila Alapfoku Miivészetoktatasi Tagintézmény Hodmezovasarhely - Partnerlista 2006/2007. év
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kapcsolatta

A partner A partner A kapcsolattartas A képviseld A bels6 s
megnevezese képviseléje modja | gyakorisaga elérhetésége kapcsolattarto | Jellege™*
Gazdasagi vezetO, iskolatitkar, fiit6, karbantarto, Személyes Kétévente - MIM X
takaritok - Interja
Liszt Ferenc Enek-zenei Alt. Isk. Igazgato Levél-kérdoiv | Kétévente Szent Istvan tér 2 Vago Janos | X
Tel.: 62/241-381 Tagint.vezetd
= Jozsef Attila Alt Isk. és Kozponti Tag. Gal Balint Edit levél-kérdoiv Kétévente Arpad utca 8 MIM X
ES MIM-vez. Tel.: 62/244-633
=
&
8
ﬁh Kertvarosi Alt. Isk. Wolf Edit levél-kérdoiv Kétévente Hoévirag utca 3 MIM X
2 MIM-vez. Tel.: 62/241-874
E
£
:E Németh Lasz16 Gimn. és Alt. Isk. Burzon Maria levél-kérdoiv Kétévente Ormos Ede utca 18 MIM X
< igazgatd helyettes Tel.: 62/533-137
=
(]
2
(]
'§~ Szanté Kovacs Janos Alt. Isk. Rostané  Barath | levél-kérdéiv | Kétévente Szék utca 5 MIM X
2 Edit Tel.: 62/241-953
] tanito
S
%
5 [Klauzal utcai Alt. Isk. Vincze Eva levél-kérdéiv | Kétévente Klauzal utca 63 MIM X
e BECS-vez. Tel.: 62/242-149
M
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A partner A partner A kapcsolattartas A képviseld A belso s
megnevezese képviseléje modja | gyakorisaga elérhetésége kapcsolattarto | Jellege™*
Tarjani Alt. Isk. Marton levél-kérdéiv | Kétévente Holl6 utca 36 MIM X
Albertné Tel.: 62/245-877
tanitd
Szényi Benjamin Reformatus Alt. Isk. levél-kérd6iv Kétévente Deak Ferenc utca 4 MIM X
Tel.: 62/239-524
o Kiss Lajos Alt. Isk. Radicsné  Albert | levél-kérdéiv | Kétévente Nédor utca 35 MIM X
= Zsuzsa Tel.: 62/242-149
% BECS-vez.
8
&
= Dézsa Gyorgy Alt. Isk. Bangané Csontos | levél-kérdéiv | Kétévente Nyar utca 56 MIM X
= Julianna Tel.: 62/244-790
}'é igazgatd
R
= :
§ Szent Istvan Alt. Isk. és Halmay Tagozat Forrainé  Kosz6 | levél-kérdoiv Kétévente Szent Istvan utca 75 | MIM X
Q Gyorgyi Tel.: 62/245-066
33y BECS-vez.
=1)]
m
Jozsef Attila utcai Ovoda o6vodavezetés levél-kérdoiv évente Jozsef Attila utca 7/9 | MIM X
Tel.: 62/241-153
Virag utcai Ovoda ovodavezetés levél-kérdoiv évente Virag utca 2 MIM X
Tel.: 62/241-731
3
[©]
>
RS
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kapcsolatta

A partner A partner A kapcsolattartas A képviseld A belso s
megnevezese képviseléje modja | gyakorisaga elérhetésége kapcsolattarto | Jellege™*
Brunszvik Teréz Ovoda ovodavezetés levél-kérdoiv évente Oldalkosar utca 14 MIM X
Tel.: 62/242-126
Bethlen Gabor Ref. Gimn. igazgatd levél-kérdoiv évente Sz6nyi utca 2 MIM X
Tel.: 62/244-337
Eo6tvos Jozsef Szakkozépiskola igazgatd levél-kérdoiv évente Szent Antal utca 5/9 | MIM X
Tel.: 62/239-401
& Gregus Maté Mezdgazdasagi Szakkozépiskola igazgatd levél-kérdoiv évente Andrassy ut 15 MIM X
% Tel.:62/241-396
£
S
N
Kereskedelmi és Vendéglatoipari Szakkozépisk., | igazgatod levél-kérdoiv évente Bartok Bélautca 13 | MIM X
Szakmunkasképzo Tel.: 62/242-661
Kalmar Zsigmond Szakmunkasképzo ¢és | igazgato levél-kérdéiv | évente MIM X
Szakko6zépiskola
A
= Kossuth Zsuzsanna Miiszaki Szakkdozépiskola, | igazgato levél-kérdoiv évente Kaszap utca 29 MIM X
= Gimnazium, Ipari Szakmunkasképzo Tel.: 62/244-884
2.
ks
M
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kapcsolatta

A partner A partner A kapcsolattartas A képviseld A bels6 s
megnevezese képviseléje modja | gyakorisaga elérhetésége kapcsolattarto | Jellege™*
B) Kozvetett partnerlista
Szegedi Tudomanyegyetem Kerek Ferenc levél-interju Kétévente 6722 Szeged Tisza| MIM X
Konzervatoriuma Lajos krt. 79
Tel.: 62/544-605

Kodaly Zoltan Zenemiivészet igazgato levél-interju Kétévente 6000 Kecskemét MIM X
v, Szakkdzépiskola és Konzervatorium,
(o]
= Kecskemét
2 Bartok Béla Zeneiskola ¢és  Miuvészeti | igazgatod levél-interju Kétévente 5600 Békéscsaba MIM X
1:9 Szakkozépiskola, Békéscsaba
_;é Bartok Béla Zenemiivészeti Szakkozépiskola, | igazgatod levél-interju Kétévente ? Budapest MIM X
g Budapest
w2
o & Mindszenti Alapfoka Krupiczer levelezés és | Kétévente MIM X
g g Miivészeti Iskola Ferenc személyes
5% taldlkozas
ks N Kiraly —Konig Péter Zeneiskola, Szeged Szélpal levelezés és | Evente és| 6722 Szeged MIM X
S % Szilveszter személyes talalkozok Tel.: 62/420-870,
z = talalkozas alkalmaval
E Lajtha Laszl6 Zeneiskola, Szentes igazgatd levelezés és | évente és | 6600 Szentes MIM X
5 személyes talalkozok
S B talalkozas alkalmaval
5 § k= Alapfoku Miivészeti igazgato levelezés és | évente és | 6787 Zakanyszék MIM X
2 :g 2 Intézmény, Zakanyszék személyes talalkozok
> % .8 talalkozas alkalmaval

5
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A partner A partner A kapcsolattartas A képviseld A bels6 kapitsfsl ata
megnevezese képviseléje modja | gyakorisaga elérhetésége kapcsolattarto | Jellege™*
Maganzeneiskola, Mako igazgato levelezés és | évente és | 6900 Mako MIM X
személyes talalkozok
talalkozés alkalmdval
Oktatasi Minisztérium (OM) Sziicsné Folyamatos folyamatosan MIM X
» Hobaj Tiinde informaciogytijtés,
o forum
g Orszagos ~ Kozoktatasi & Vizsgakozpont | Hadhazi llona | Folyamatos folyamatosan MIM X
N (OKEV) informaciogyjtés,
k= forum
3 Magyar Zeneiskolak és Bekényi Jozsef | Folyamatos folyamatosan MIM X
E Miivészeti Iskolak Szovetsége (MZMSZ) informaciégytijtés,
a forum
RADIO 7 Hmvhely Egeté Gyula levél-interju alkalmanként MIM
7 NAP hetilap Hmvhely Egeté Gyula levél-interju Alkalmanként MIM
VAROSI TELEVIZIO (VTV) Hmvhely levél-interju Alkalmanként MIM
Petofi Miivel6dési Kozpont Csorba Maria levél-interju Alkalmanként | Szanté Kovacs J.u. 7 | MIM X
Tel.: 62/241-710
é Németh Laszld Varosi Konyvtar Soos Csilla levél-interju Alkalmanként | Andrassy ut 44 MIM X
3 igazgatd Tel.: 62/241-676
% Tornyai Janos Muzeum igazgatd levél-interju alkalmanként Szant6é Kovacs J.u. 16 | MIM X
g Tel.: 62/242-224
8 Alfoldi Galéria levél-interju alkalmanként Kossuth tér 8 MIM X
% Tel.: 62/242-277
2 Olvasokorok levél-interju alkalmankeént MIM X
S
zz Péczely Alapitvany Berei Erzsébet | levél-interji alkalmanként MIM X
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A partner A partner A kapcsolattartas A képviseld A bels6 kapitsfsl ata
megnevezese képviseléje modja | gyakorisaga elérhetésége kapcsolattarto | Jellege™*
Karolyi Haz levél-interju alkalmanként MIM X
Egyetem | Agrartudomanyi Egyetem Allattenyésztési Kar | igazgato levél-interju alkalmanként MIM X
Reformatus Ujtemplom levél-interju alkalmanként Kalvin Janos tér 5 MIM X
Tel.: 62/241-461
< Szent Istvan Plébania és Jezsuita Rendhaz levél-interju alkalmanként Szent Istvan tér 4 MIM X
E Tel.: 62/241-491
% Unitarius Egyhaz Lelkészi Hivatala levél-interju alkalmanként Voroskereszt u. 16/a | MIM X
= Tel.: 62/241-781
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